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drustva

lzvjestaj o rezultatima kvalitativnog istrazivanja

Zadar, oZzujak 2020.



1. Uvod

Kvalitativno istraZzivanje koje je predmet ovog izvjeStaja provedeno je u sklopu projekta
»ZadrugArt - platforma za suradnju i razvoj nezavisne kulture grada Zadra“, koji je odobren u
sklopu poziva ,Kultura u centru” te sufinanciran sredstvima iz Europskog socijalnog fonda.

Cilj istraZivanja bio je ispitati potrebe i misljenja predstavnika organizacija civilnog drustva o
Centru za mlade, odnosno o buduéem drustveno-kulturnom centru (u nastavku teksta: DKC)
u Zadru. U istrazivanju su sudjelovali predstavnici udruga i organizacija civilnog drustva, i to
pretezno one koje djeluju u podrucju kulture i umjetnosti te udruge i organizacije koje
okupljaju mlade ili provode aktivnosti koje su namijenjene mladima. Za potrebe istrazivanja
planirana je provedba fokus grupa s po najvise 9 predstavnika iz razli¢itih udruga i
organizacija te gradanskih inicijativa.

Provedba istraZivanja obuhvatila je razdoblje od pocetka listopada 2019. do pocetka veljace
2020. Ukupno je provedeno devet fokusnih grupa te tri grupna i dva pojedinacna intervjua.
Premda su inicijalnim planom provedbe istrazivanja bile predvidene samo fokusne grupe,
zbog sprijecnosti pojedinih predstavnika udruga i organizacija civilnog drustva dogovoreni su
individualni ili grupni intervjui u posebnim terminima. Istrazivanje je obuhvatilo ukupno 56
udruga, organizacija i inicijativa, pri ¢emu su u fokus grupama i intervjuima sudjelovale
ukupno 62 osobe buduéi da su pojedine organizacije, zbog opsega i raznolikosti aktivnosti
kojima se bave, bile zastupljene s po dva predstavnika/ce.

U fazi pripreme istrazivanja utvrdeno je kako ne postoje cjeloviti podaci o ciljanoj populaciji,
odnosno udrugama i organizacijama civilnog drustva, a koje u svom podrucju djelovanja
navode kulturu i umjetnost (s naglaskom na suvremenu kulturu i umjetnost) te koje se u
nekom aspektu svog djelovanja bave mladima ili okupljaju mlade (npr. udruge mladih,
studentske udruge, udruge koje provode programe i aktivnosti koje su namijenjene mladima,
i to ne iskljuéivo u podrucju kulture i umjetnosti). Stoga je odlu¢eno da ¢e se kombinirati
razliCiti izvori podataka kako bi se inicijalno pristupilo Sto ve¢em broju potencijalnih
sudionika i sudionica istrazivanja. Pocetni izvor podataka bila je baza udruga i organizacija
koje su se prijavljivale na natjecaje javnih potreba u kulturi Grada Zadra, a koju je za potrebe
ovog istrazivanja ustupio Upravni odjel za kulturu i Sport. Taj je popis nadopunjen podacima
koji su dobiveni pretrazivanjem Registra udruga i Registra umjetnickih organizacija sa
sjedistem u Zadru i Zadarskoj Zupaniji. Popis studentskih udruga, organizacija i inicijativa
sastavljen je zasebno, kontaktiranjem sveuciliSnih Odjela, Studentskog zbora i registriranih
studentskih udruga. Ukupno je kontaktirano preko 150 udruga, organizacija i inicijativa pa je
stopa odgovaranja priblizno 30 posto, $to se smatra zadovoljavajuéim.

Istrazivanje je provedeno na temelju prethodno pripremljenog protokola koji je formiran s
obzirom na posebne ciljeve kvalitativnog istraZivanja te s obzirom na rezultate prethodno
provedenog anketnog istrazivanja pomocu kojeg su identificirane kulturne potrebe mladih te
sadrzajne i upravljacke preferencije mladih vezane za buduéi DKC u Zadru.



Protokol je sadrzavao tri glavne tematske cjeline:

(1) zadovoljstvo kulturnom ponudom i ponudom sadrzaja za mlade u Zadru;

(2) programsko-sadrzajna vizija buduceg centra;

(3) upravljanje centrom.
Polazeci od navedenih tematskih cjelina planirana je i struktura ovog istrazivackog izvjestaja.

Prilikom provodenja istraZivanja svi su razgovori snimani diktafonom, a svim sudionicama i
sudionicima zajamcena je anonimnost i Cuvanje podataka, kao i zvuénog zapisa. U ovome
izvjeStaju svi iskazi koji ¢e u obliku citata ilustrirati odredene nalaze sadrzavat ¢ée samo
uopcene identifikatore (npr. predstavnik udruge nezavisne kulture, predstavnik strukovne

udruge) kako bi se sacuvala anonimnost sudionika i sudionica istrazivanja.

Tablica 1. Popis fokus grupa i intervjua

Rbr Datum Mjesto odrzavanja Tehnika Broj
sudionika

1 4.10.2019. Sveuciliste u Zadru intervju 1
2 10.10.2019. Drustvo arhitekata Zadra fokus grupa 9
3 17.10.2019. Gradska organizacija Crvenog kriza fokus grupa 8
4  23.10.20169. Studentski klub ,,BoZo Leroti¢” fokus grupa 3
5 24.10.2019. hotel Kolovare grupniintervju 2
6 24.10.2019. Drustvo arhitekata Zadra fokus grupa 5
7 5.11.2019. Studentski klub ,,BoZo Leroti¢” fokus grupa 4
8 6.11.2019 KneZeva palaca fokus grupa 8
9 20.11.2019 KneZeva palaca fokus grupa 8
10 28.11.2019 KneZeva palaca fokus grupa 4
11 19.12.2019. KneZeva palaca fokus grupa 4
12 20.12.2019. privatni stan intervju 1
13 14.1.2020. Studentski klub ,,BoZo Leroti¢” grupniintervju 2
14  5.2.2020. KneZeva palaca grupniintervju 2
Ukupno 61




2. Kulturna ponuda i ponuda sadrzaja za mlade u Zadru

Analiza odgovora sudionika istrazivanja na pitanje o kulturnoj ponudi u Zadru ukazuje na
nekoliko opcih zakljuaka. Kao prvo, vecina sudionika istrazivanja smatra da je kulturna
ponuda u gradu posljednjih godina postala bogatija. Medutim, unato¢ velikom broju
kulturnih dogadanja u gradu, smatraju da je veca raznovrsnost sadrZzaja ono $to nedostaje te
da je za daljnji kulturni razvoj klju¢no povecati financiranje programa u kulturi i osobito
izvaninstitucionalnu ponudu. Vise je sudionika fokus grupa primijetilo kako je ponuda u
Zadru dosta fokusirana na ponudu koju generiraju kulturne ustanove, dok su sadrzaji koje
generiraju udruge, inicijative i pojedinci manje vidljivi.

Ali definitivno kulturni Zivot je bogatiji. Ne znam koliko ljudi prate te koncerte klasicne glazbe,
oni su sjajni, samo Sto ne stignem na sve to zajedno. KazaliSne predstave, Kazaliste lutaka
uvijek ima odlicne predstave. Bogata je ta scena veCernja, mislim da se sve to nekako Siri i da
¢emo jednog dana doci na pravi nivo. (predstavnik/ica nezavisne kulture)

Dobro, ne mogu se ne sloZiti s time da je zadarska kulturna ponuda losa, ali ljudi ¢e isto tako
sve to nekako brzo osuditi, tu kulturnu ponudu, bez da vide da ona zapravo raste, ali to nije
toliko vidljivo (...). Tipa Nigdjezemska koja organizira te alternativne koncerte, pa dovodi
neke X bendove iz Ukrajine i Danske, al to je isto dio kulture... Ili recimo Knjigozemska, ima ili
je barem znala imati neke zanimljive evente {(...) Isto tako, jazz veceri koje su bile u KneZevoj
palaci, pa onda isto nekakvi "lijevi" gitaristi... Mislim, nerealno je s druge strane ocekivati da
Zadar svake godine dovede neki veliki bend, da ove godine dode Iron Maiden, sljedece Rolling
Stones, to je nerealno ocekivati, barem Sto se tice glazbene ponude. (predstavnik/ica
studentske udruge)

Nadalje, u svim fokus grupama i intervjuima sudionici istraZivanja su se sloZili da je ponuda
dosta ogranicena izvan turisticke sezone, dok je u razdoblju sezone cesto i previse
dogadanja koja se odvijaju istovremeno. Nekoliko sudionika fokus grupa pritom je istaknulo
kako se poboljSanje kulturne ponude ne postize organizacijom pojedinacnih dogadaja (npr.
koncerata popularnih glazbenika) nego kontinuiranim ulaganjima u kulturni sektor i
umjetnicku scenu. Navedeni fokus na programe kulturnih ustanova, zajedno s manjkom
resursa s kojima se suocCava izvaninstitucionalni kulturni sektor, nekoliko je sudionika
istrazivanja prepoznalo kao glavni nedostatak kulturnog Zivota grada. RijeCima jednog
sudionika istraZivanja, radi se o zatvorenoj i rigidnoj strukturi koja gusi kreativnost:

Kulturna ponuda u Zadru, mislim da okviri koje ona nudi jednostavno sprjecavaju svu
inovativnost koja buja i koja vristi da onako progovori i da stvori u gradu. Tu ima toliko
nadarenih mladi, toliko ideja, toliko nadarenih odraslih koji imaju potrebu da stvaraju, a



stvaranje je jedan terapijski proces. Jednostavno ta struktura koja je toliko rigidna, to ne
omogucava ne potice cak bih rekla i sprjecava. (predstavnik/ica udruge u podrucju
humanitarno-socijalne djelatnosti)

Kulturna ponuda grada i u zimskim i u ljetnim mjesecima - mrsava dvojka. Zaista
mrsava dvojka. Ali je istina da nasi mjeseci pocinju od devetoga do Sestoga. To je taj
period, dugi period kada se ne dogada, necu reci nista, ipak, necu generalizirati, ali
jako slabo. Vodim dramsku sekciju u Skoli ve¢ 20 godina i u gradu takoder vodim
dramsku sekciju i mislim da bi se po tom pitanju dalo jos puno, puno toga napraviti u
ovom gradu. Ipak mi smo htjeli-ne htjeli veéi grad. (predstavnik/ica udruge u scensko-
izvedbenim umjetnostima)

Predstavnici udruga i organizacija u kulturi takoder smatraju da previSe toga ovisi o
pojedincima koji ,guraju” scenu, zbog Cega je odrZivost brojnih udruga i organizacija, a
posljedi¢no i dijela kulturne ponude, ¢esto ugrozena. Naime, odlaskom klju¢ne osobe koja je
svojim radom i entuzijazmom poticala razvoj neke scene, Cesto dolazi do gubljenja
kontinuiteta, a ponekad i do potpunog zamiranja aktivnosti.

To je tako bilo, onda sto se tic¢e nas (...) svelo se slovo na pet ljudi, Sest koji vuku. Uvijek ovisi o
dvoje ljudi u nasim udrugama, ako vuces ti kao konj i ako svih vuces za rukav, netko ¢e nesto
raditi. Ako ne, gotovo nestane. Tako je i recimo nas ovaj klub se skoro ugasio.
(predstavnik/ica strukovne udruge)

Ovisi o entuzijazmu i mogucénostima pojedinaca da to izguraju ili ne. U trenutku kada oni
padaju pada i ponuda, u trenutku kada se oni dignu skupe neke svoje snage onda se i ona
diZe. Tako da jako ovisi o tome. Sve je bazirano na pojedincima. (predstavnik/ica nezavisne
kulture)

Govoredi o polozaju mladih u gradu Zadru te o sadrzajima koji su usmjereni mladoj publici, u
vecini fokus grupa sudionici istrazivanja isticali su da bi ponuda sadrZaja, programa i
aktivnosti za mlade trebala biti raznovrsnija. S druge strane, predstavnici udruga koje
okupljaju mlade ili provode programe i aktivnosti koji su namijenjeni mladima, istaknuli su
kako je Cesto problem pronaci kriticnu masu onih koji ¢ée htjeti aktivno sudjelovati. Na
inertnost i nezainteresiranost studentske populacije upozoravaju i predstavnici studentskih
udruga, organizacija i klubova.

Posto smo mi poceli radit taj (...) festival, uvijek je tesko dobit ljude da rade s tobom, to je
najveci problem, nikad problem nisu novci ni dobivanje prostora, tu se uvijek mozZes snaci i od
nekog ruZnog prostora napravit neki funkcionalan, ali dobit ljude da rade s tobom, da ti daju



ruke, je najteZa stvar na svijetu za napravit...to prvo...druga stvar - dobit publiku.
(predstavnik/ica studentske udruge)

A neke ove stvari se ne prezentiraju dovoljno, za neke manje umjetnike, manje sekcije, manje
klubove, koji nemaju mogucénosti ni prostorno ni novcani, i nemaju toliku podrsku od Grada.
Penjanje, recimo. Kad kaZes danas ljudima da se penjes, to je ono, kakvo penjanje. Ne znaju

da to uopce postoji u Zadru vec¢ godinama. (predstavnik/ica udruge tehnicke kulture)

Drugi problem na koji je ukazao dio sudionika istrazivanja je komercijalizacija slobodnog
vremena i aktivnosti, koje su zbog toga nedostupne mladima koji dolaze iz obitelji nizeg
socioekonomskog statusa. Mladi su stoga Cesto prepusteni sami sebi te je mala vjerojatnost
da ¢e se spontano zainteresirati za kulturne i obrazovne sadrzaja. Na sli¢éne zaklju¢ke upuc¢uju
i rezultati anketnog istraZivanja provedenog na reprezentativnom uzorku ucenika srednjih
Skola na podrucju grada Zadra, kojim su ustanovljene znacajne razlike u kulturnoj
participaciji ucenika s obzirom na tip srednjoSkolskog obrazovanja koje pohadaju i
socioekonomski status roditelja. Predstavnici strukovnih udruga u polju kulture i umjetnosti
pritom upozoravaju i na nedostatke obrazovnog sustava u kojem je nastava iz predmeta koji
bi trebali poticati izrazavanje i kreativnost (npr. likovna i glazbena kultura) posljednjih godina
bitno reducirana. U takvim okolnostima potreban je dodatni angazman od strane samih
organizatora kulturnih dogadanja, ali i sustavna podrska institucija i uprave prema civilnom i
kulturnom sektoru. U tom kontekstu, jedan od predstavnika udruga tehnicke kulture
istaknuo je kako u Zadru nedostaje kultura razvoja civilnog drustva Sto se ogleda u
nedovoljnoj povezanosti izmedu pojedinih sektora.

Interes postoji, fali mladima, mladi se Zele prikljuciti necemu, uvijek se Zele prikljuciti, uvijek
Zele sudjelovati u neCcemu, samo treba postojati nekakav organizator. Oni to u pravilu nisu i
lako se prikljuce ako nesto nastane, ali treba postojati nekakva baza u koju ce se oni
prikljuciti. (predstavnik/ica udruge tehnicke kulture)

Znaci, njima je trenutno najveci cilj izaci vani, popiti nesto, pogotovo ako su jos maloljetni, to
im predstavlja eto neku nesto najvise do cega mogu doci, izaci u klub u koji ne bi smjeli uci
ako nisu tri godine stariji nego sto jesu i naravno da se onda ponuda za mlade oblikuje u tom
smjeru. Za to je upravo dobro da je probujala ova scena pub kvizova zato sto mladima nudi
nesto novo. (predstavnik/ica udruge; ostale djelatnosti u kulturi i umjetnosti)

Drugim rije¢ima, komentirajuéi kulturnu ponudu namijenjenu mladima, ali i kulturni Zivot
grada opcenito, sudionici fokus grupa isticali su kako su gradske strukture te koje bi se
trebale promijeniti, i to na nacin da postanu otvorenije za komunikaciju i suradnju sa
civilnim i kulturnim sektorom, ¢ime bi se s vremenom poboljSale civilna i kulturna scena u
gradu.



Mislim da je inertnost zapravo nesto Sto se prekopiralo kao preko indiga u nase drustvo u
zadnjih dvadesetak, tridesetak i Cetrdesetak godina. Smatram da su sve institucije ukljucujuci
skole, dakle odgojno-obrazovne institucije, ukljucujuci Sveuciliste i kulturne institucije,
muzeje, kazaliste, u Zadru zatvorene kuce. | da ljudi koji tamo rade su apsolutno
nekompetentni da rade unutra. To je sve politicka struktura koja je potpuno neprobojna.
(predstavnik/ica nezavisne kulture)




3. Programsko-sadrzajna vizija drustveno-kulturnog centra

Kada je rije¢ o programsko-sadrzajnoj viziji buduceg drustveno-kulturnog centra, analizom
transkripata utvrdeno je nekoliko tematskih cjelina:

Naziv centra i potencijalni korisnici

Prostorna organizacija i uredenje

Potencijalni sadrzaji

Umijetnicko-aktivisticki i/ili drustveno-obrazovni centar
PoloZaj nezavisne kulturne scene i nezavisnih prostora u gradu

Naziv centra i potencijalni korisnici

U odgovorima na pitanja o programskoj viziji buduceg DKC-a u gotovo svim fokus grupama
su sudionici istraZivanja samoinicijativno zapoceli raspravu o samom nazivu Centra. Naime,
velik dio sudionika istraZivanja negativno se izrazio prema nazivu ,Centar za mlade” zbog
toga Sto takav naziv smatraju previse iskljuCivim i stoga problemati¢nim. Zbog toga predlazu
da se centar osmisli na nacin da se zadrzi otvorenost za sve dobne skupine.

Ako gledamo na mlade, onda gledamo da to bude jedan centar gdje bi svim
mladima bila otvorena vrata i u kojima bi mladi imali ostvariti neke svoje potrebe
za kulturom. Ako govorimo o mladima koji su djevojcice i idu na ritmiku i ako su
to mladi recimo, ne znam, od 30 godina, onda su to razliciti, zapravo razli¢ito
gledanje na centar za mlade. (predstavnik/ica nezavisne kulture)

... To staro-mlado, to po meni uopée nema veze ili puno manje nego sto ljudi hoce
da ima. Prema tome, u tom smislu mislim da se treba sve dobne grupe ukljuciti i
sve dobne grupe, apsolutno sam za. Naravno ljude koji ¢e podrZavati sadrZaje koji
svima odgovaraiju. (...) ali viimate svoje potrebe, ako je centar za mlade, onda bi
da se potegne centar za mlade, ali da se moZe tu ukljuciti sadrzajno i da bude
otvoreno prema drugim dobnim skupinama. (predstavnik/ica udruge u podrucju
knjizevno-nakladnicke djelatnosti)

Odnosno, kao sto je vidljivo iz priloZzenih citata, dio sudionika istrazivanja vidi Centar za
mlade kao prostor koji bi mogao povezati razliCite generacije, odnosno kako je istaknuo
jedan od aktera civilne i kulturne scene: ,centar stvarno medugeneracijske suradnje®.
Primjerice, kao $to su to istaknuli sudionici istrazivanja:

Znaci, ja, da se mene pitalo, ne bi ga nazvao Centar za mlade. To mi je malo onako
pre isklju¢ivo. Smatram da kroz ovo neko dosadasnje bavljenje poslom unutar udruge
ta medugeneracijska suradnja stvarno znaci puno za sve dobne skupine. Pogotovo



moZemo puno nauciti od starih, a svoje znanje ne moZemo prenijeti najmanjima, tako
da bez te neke suradnje medu generacijama to ne funkcionira. (predstavnik/ica
strukovne udruge)

Vidim najvecu zapravo prednost da ako se taj dio ostvari da to stvarno bude centar za
sve. (predstavnik/ica udruge u podrucju zastite okolisa i prirode)

Nadovezuju¢i se na raspravu o nazivu centra i potencijalnim korisnicima, veéi dio
predstavnika OCD-ova je otvoreno izrazio misljenje da taj centar ne bi trebao sadrzavati
programe za djecu osnovnoskolske dobi budu¢i da rad s djecom zahtijeva posebne prostorne
i pedagoske standarde koje bi bilo teSko povezati s ostalim programskim aktivnostima koje bi
se tamo odvijale. lzuzetak u odnosu na ostale sudionike istrazivanja pritom predstavljaju
udruge i organizacije koje provode aktivnosti za djecu mladu od 15 godina. Ovaj, kao i drugi
rezultati istrazivanja, pokazuje kako predstavnici udruga i organizacija vide bududci
drustveno-kulturni centar iz vlastite perspektive te se sukladno tome medusobno razlikuju
kada je rije¢ o nazivu centra, ciljanim skupinama te programskoj i sadrzajnoj koncepciji.

Za mene je sadrZaj kako ja zamisljam sve, ne toliko djece, bas mislim na mlade.
Djeca nemaju smisla tamo. (predstavnik/ica udruge u podrucju obrazovanja i
znanosti)

Za pocetak ciliana grupa, kome on sluZi. Jer mi cijelo vrijeme imamo terminoloski
problem. Okej, znaci, centar za mlade. Mladi se smatraju u principu... mislim ne
moZemo imati centar za mlade u kojem ce funkcionirati djeca osnovnoskolske
dobri, srednjoskolske dobi, studentii ovi do 35. To sve skupa ne moZe biti.
(predstavnik/ica nezavisne kulture)

Bez obzira na medusobne razlike u misljenjima, veéina sudionika istrazivanja smatra da je
pazljivo promisljanje naziva centra i potencijalnih korisnika od klju¢ne vaznosti za detaljnije
osmisljavanje programsko-sadrzajne koncepcije. Primjerice, kao Sto isti¢e jedan od sudionika
istrazivanja, ako ¢e Centar za mlade ukljucivati i djecu osnovnoskolske dobi, to bi moglo
rezultirati nekim oblikom autocenzure kulturnih i umjetnic¢kih sadrzaja. Osim toga, dio
sudionika istraZivanja koji imaju iskustvo djelovanja u platformama koje su okupljale udruge i
umjetnicke organizacije na nezavisnoj kulturnoj sceni, pri ¢emu su neko vrijeme djelovali u
istom prostoru (kino Pobjeda, staro KazaliSte lutaka), smatraju kako je osmisljavanje
programsko-sadrZajne koncepcije centra neodvojivo od planiranja potencijalnih korisnika
i/ili publike kao i planiranja prostornog uredenja. Konkretna preporuka pritom bi bila da se
u sklopu centra odvoji prostor za odrzavanje koncerata od prostora za dramsko-scenske
programe te da se, ukoliko se predvidi mogucnost odrzavanja programa za djecu mladu od
15 godina, vodi raCuna o prostornim, tehnic¢kim i pedagoskim standardima.



Ovaj, mislim to je zgodno, ali to mora biti razdvojeno, mislim u tom smislu kao $to
kaZe (...) dva krila. Ok, onda ce tamo neka djeca imati breakdanceove ili ¢e raditi
nekakve dramske radionice ili ¢e imati likovnu koloniju, ili ¢e ne znam sta,
knjiZzevni klub za djecu. Mislim za djecu, govorimo o mladima, osnovna Skola,
srednja skola. A onda tamo dijagonalno preko puta, u istoj toj kocki moZda
postoji i nekakav klub koji ¢e raditi do 6 sati ujutro pa ¢e ovi u 8 dolaziti vidjeti
ove s izbecenim o¢ima kako sjede... Mislim, pa ce tu biti nekakve predstave u
kojima ce biti golotinje pa ce onda biti netko ce drZati kontra drustveno-politicki
govor, protiv suca Markovica ili Sta ja znam. Takve dvije stvari se daju
kombinirati, ali se isto tako prostorno trebaju paZljivo odijeliti. Nekako. Onda
recimo ne moZemo u istom prostoru ocekivati da ce jednu vecer biti punk svirka,
sutradan da Ce biti predstava... (predstavnik/ica nezavisne kulture)

Analiza razgovora sa studentskim predstavnicima i predstavnicama takoder je pokazala da ni
studenti ne preferiraju Centar za mlade kao moguci naziv buduceg druStveno-kulturnog
centra. Naime, pribojavaju se da bi atmosfera u takvom centru mogla biti previSe formalna i
neopustena te smatraju da je postavljanje dobnih granica nepozeljno u kulturnim centrima
koji trebaju biti inkluzivni i otvoreni za razliCite skupine korisnika. Studentski predstavnici
takoder smatraju problemati¢nim Sto se uz ovaj centar vezuje i spominjanje nezavisne
kulture, o ¢emu ce viSe govora biti u nastavku ovog izvjeStaja. Iz odgovora predstavnika
studentskih udruga, klubova i organizacija takoder je vidljivo da povezuju programsku
orijentaciju buduéeg centra s upravljanjem te isti¢u kako bi vodstvo buduéeg DKC-a trebalo
biti fleksibilno i otvoreno za suradnju s novim akterima na sceni kao i za nove potrebe u
kulturi.

I onda je to prikaceno za nezavisnu kulturu...mislim, to je sad pric¢a za sebe... Ja mislim da oni
sami ne znaju $to tocno Zele...malo je neki centar, pa nesto malo za mlade, pa za nezavisnu
kulturu... (predstavnik/ica studentske udruge)

... Ti kad kaZes ljudima da ima neki sadrZaj u studentskom klubu, ti ljudi ti nece do¢ jer je to
studentski klub...mislim, naravno da naziv odbija ljude, jer svaki naziv opet odreduje neku
skupinu ljudi koji su korisnici tog prostora, jel da? Tako da bi definitivno trebali promijenit u
neki drustveno-kulturni smjer, kako god da ga sroce, samo da nije Centar za mlade...i da
implicira malo sire podrudje... (predstavnik/ica studentske udruge)

Dodatan argument za programsku otvorenost buduceg DKC-a te za, posljedi¢no, odustajanje
od radnog naziva Centar za mlade, pojedini sugovornici pronalaze u tome da je zadarska
povijesna jezgra uslijed procesa turistifikacije izgubila dio drustvenih funkcija koje su samo
dijelom zamijenili trgovacki centri. Zbog toga smatraju da bi bilo vazno omoguditi da buduci
DKC postane mjesto susreta svih generacija.
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Slazem se, Centar za mlade, ali da ne budu tamo samo mladi nego da svi imaju. | da ja mogu
otici ne znam sa tatom tamo. Da se mogu svi tamo druZziti. Okej, da bude ve¢inom za mlade,
da mladiimaju svoju zanimaciju, ali isto tako da ne bude nekom starijem neugodno doci
tamo, nekoj Zeni sa djetetom, da svi imaju zanimaciju. Ako ¢e netko ostaviti dijete tamo, da i
odrasli ima sto raditi. Stvarno da bude ono sto kaZe Centar grada. Mislim ono kad je vec
centar unisten da bar tamo da se prebaci preko mosta, da ima dogadanja, da nisu svi po
kafi¢ima ili u Supernovoj, nego da se stvarno tamo nesto dogada. (predstavnik/ica udruge
tehnicke kulture)

Mladi bi mogli biti nositelji svega, ili korisnici vise moZda u nekim tim dijelovima, ali sve ono
Sto se tamo nade ne bi trebalo biti samo za mlade, trebalo bi biti moZzda nekakav centar
nukleus necega sto se treba pomaknuti u ovom gradu. (predstavnik/ica strukovne udruge)

Prostorna organizacija i uredenje drustveno-kulturnog centra

Svi sudionici istraZzivanja slazu se da je dobro da se radi na projektu uredenja zapustene
vojarne pored Gradske knjiznice Zadar te da se infrastruktura koja je desetlje¢cima stajala
neiskoriStena u sredistu grada napokon iskoristi. Pojedini akteri civilne i kulturne scene
pritom jo$ istiCu da je Zadar imao izniman potencijal u cijeloj toj zoni bivSe vojarne na
Vostarnici, koji je nazalost ve¢im dijelom izgubljen:

Potencijal je bio puno veci i on je trenutno izgubljen, taj prostor su nagrizle javne institucije,
tamo se uselio sud, uselila se policija, uselila se hitna, uselio se drZavni inspektorat, uselila se
drZavna uprava. Postojalo je jos nekoliko zgrada koje su bile slobodne gdje smo mi pokusali
dobiti jedan prostor medutim nismo i sada su sve te grade ponovno dane Zupaniji. Postojala
je mogucénost da taj centar ne bude samo jedan objekt nego da se on proSiri da ta cijela zona
postane nekakav nukleus nekakav kreativni dio kvart u kojem ce se nesto dogadati i stvarati.
Medutim, to je propusteno i to samo upucuje na nedostatak ikakvog dugoroénog
sagledavanja stvari. Malo udruga zna da smo mi pokusali taj prostor dobiti, dobila ga je sada
Zupanija, postojala je cijela jedna dvorana napustena za koju grad uopcée nije znao da postoyji,
koja da je u funkciji bila bi idealna bas za kulturni dio, tribine i koja nije u funkciji trideset i
vise godina i mogla se sa jako malo sredstava obnoviti. (predstavnik/ica udruga tehnicke
kulture)

Vise je predstavnika udruga i organizacija istaknulo kako smatraju da Grad Zadar ,,ne zna sto
Zeli” odnosno da su im nejasne intencije u vezi buduéeg DKC-a. Stoga se pribojavaju da bi
takva neodlu¢nost mogla imati posljedice i u funkcioniranje buduceg DKC-a ukoliko bi se
pokusalo udovoljiti zahtjevima Sto veceg broja udruga i organizacija za prostorom, a da se
pritom ne vodi racuna o kriterijima i viziji samog DKC-a.

Problem je sto Zadar kao grad ne zna sto Zeli i imamo upravljaca koji ima sredstva ima i
mrkvu i batinu i ne zna uopce kako ih koristiti, to je taj problem. | to je ono sto ce se odraziti
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na ovaj centar za mlade. Mislim da ¢e se sadasnje stanje tamo preslikati. (predstavnik/ica
udruge tehnicke kulture)

I onda je to prikaceno za nezavisnu kulturu...mislim, to je sad pric¢a za sebe... Ja mislim da oni
sami ne znaju Sto toc¢no Zele...malo je neki centar, pa nesto malo za mlade, pa za nezavisnu
kulturu... (predstavnik/ica studentske udruge)

U gotovo svim fokus grupama sudionici su se jasno odredili za ideju DKC-a kao prostora u
kojem se odrzavaju razliiti programi i aktivnosti, odnosno za centar kao mjesto susreta i
razmjene te su misljenja kako bi prostorna organizacija trebala to i omoguciti. U tom smislu,
buduci DKC vide kao mjesto u kojem bi mogle djelovati razlic¢ite udruge i organizacije, ali ne
na nacin da svaka udruga dobije svoj ured, nego kao prostor odrzavanja aktivnosti i kao
mjesto susreta. Jedan od problema koji se mogu pojaviti s podjelom uredskih prostora je
»privatizacija”“ centra, Sto moze rezultirati nedostatkom komunikacije i suradnje medu
udrugama i organizacijama koje ga koriste.

... Najgora stvar koja se moze dogoditi je pretjerana privatizacija od pojedinih osoba znaci da
netko sebi uzme dio prava i kaZe i sada Cu ja biti tu. A teZimo svi da to bude za svih dnevni
boravak. E sad koliko smo mi spremni na takav oblik, ne znam, ali ajde idemo vidjeti.
(predstavnik/ica udruge u podrudju tehnicke kulture i obrazovanja)

S druge strane, manji dio sudionika istrazivanja otvoreno je izrazio stav da bi dio prostornih
kapaciteta buduceg DKC-a trebao pripasti udrugama i time zadovoljiti njihove potrebe za
stalnim prostorom djelovanja, ukljucujuéi i uredski prostor koji je nekim udrugama
neophodan. Primjerice, rijeCima predstavnika/ice jedne strukovne udruge:

Ali u svakom slucaju, Centar za mlade znaci Centar za kulturu (naglasava kulturu), to bi
trebali biti prostori koji omogucuju rad nekakvim udrugama. Takav jedan Centar znaci mora
imati prostore za udruge, a mora imati i dva-tri veca prostora za nekakav koncert, galeriju,
tako znaci, prostore koji omogucuju nekakva javna dogadanja. Ali sigurno da mora imati
prostore za udruge. (predstavnik/ica strukovne udruge)

Dio sudionika istraZivanja bio je upoznat s prijedlogom arhitektonskog uredenja te su na taj
prijedlog iznijeli veci broj kritika. Prije svega, tom planu uredenja zamjeraju preveliki broj
uredskih prostorija te smatraju da vecini udruga ni ne trebaju uredski prostori, dok s druge
strane u gradu postoji potreba za kvalitetnim izvedbenim prostorima, prostorima za
radionice, klubom u kojem bi se odrzavali koncerti, multimedijalnom dvoranom u kojoj bi
udruge mogle predstavljati svoj rad kao i za otvorenim dnevnim boravkom koji bi omogucio
okupljanje predstavnika civilne i kulturne scene, druZenje i razmjenu ideja. Jedan sudionik/ca
istrazivanja usporedio/la je prostor buduceg DKC-a s uredskim prostorom Centra nezavisne
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kulture na Relji (CNK), obrazlozivsi pritom zasto drzi da takvo prostorno uredenje ne bi bilo
optimalno rjeSenje za buduci DKC:

Jedino sto bi se trebalo izbjeci sve u svemu tome, a $to uvijek nekako ispadne linija manjeg
otpora u Zadru, da to postane uredski centar i da se to zakljucava i otklju¢ava. To mora biti
stalno otvoreno mjesto. Dakle, imamo tzv. CNK (Centar nezavisne kulture, op.a.) na Relji
ured, ali to je uredski centar tamo nema te... To radi odredeno vrijeme i tamo se radi projekti.
Kada je nesto sto se otvara i zatvara i tako dalje, tamo se mladi ne osjecaju da tamo mogu
doci. To mora biti cjelodnevna aktivnost... | da znaju da mogu tamo doci i tamo mogu biti
sigurni i da mogu provesti vrijeme kao Sto su se navikli roditelji na djecjem odjelu.
(predstavnik/ica udruge u podrucju humanitarno-socijalne djelatnosti)

Konkretno, kada je rije¢ o prostornom uredenju, sudionici istrazivanja veinom su se
negativno odredili prema ideji uredskih prostora koji bi bili dodijeljeni pojedinim udrugama i
organizacijama, dok s druge strane smatraju poZeljnim prostore poput:

prostorije za kreativne radionice
multimedijalna dvorana
dnevni boravak
klupski prostor za koncerte/svirke
dvorana s ogledalima i plesnim podom (za plesne treninge)
izvedbena dvorana (za dramsko-scenske programe)
galerijski prostor
glazbeni studio ili manja dvorana za probe bendova
co-working prostor

U istrazivanju je sudjelovalo nekoliko udruga koje se bave vizualnim umjetnostima te su
njihovi predstavnici jasno istaknuli kako smatraju neophodnim da buduc¢i DKC ima i
adekvatan izloZzbeno-galerijski prostor. To smatraju vaznim bez obzira na to kako ée se
odrediti naziv i programsko usmjerenost budué¢eg DKC-a kao i bez obzira na to hoce li udruge
iz kojih dolaze ondje nadéi svoj novi prostor ili ée bududéi centar koristiti samo za povremene
izlozbe i druge aktivnosti.

Ne mogu zamisliti da se to sve skupa napravi, a da unutra ne bude nekakva galerija. Nisam
uopce razmisljiao o tome, ali ne mogu zamisliti da se napravi nekakav centar, a da ne bude
galerijski prostor za izloZbe. Zato racunam da ¢emo mi biti zastupljeni. Ne znam Sto je
predvideno, ali drZim da bi bilo bezveze da se radi nekakakv kulturni centar, a da nema
galerijski prostor. Mislim da su ovi koji su ga zamislili i predvidjeli da ¢e to tamo biti.
racunamo da bismo u svemu tome mogli imati neku korist, odnosno galerijski prostor u
kojem moZemo izlagati. (predstavnik/ica strukovne udruge)
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Nadalje, kao Sto je prethodno navedeno, jedna od preporuka koju su iznijeli sudionici
istrazivanja je ta da se odvoji prostor za odrzavanje koncerata od dvorane u kojoj ¢e se
odrzavati kazaliSne i plesne predstave. Imajuéi u vidu zgradu buduéeg DKC-a, odnosno
njezine gabarite, sudionici istraZivanja su se sloZili da bi trebalo predvidjeti veci broj razlicitih
dvorana.

Postoji i ta neka veca dvorana gdje bi svatko mogao nesto organizirati. | u smislu,

ne znam, da se ono napravi kalendar pa da onda po potrebi ide kako sto, da ima

neka manja dvorana, veca dvorana pa kako koja udruga sto radi, ne znam tesko

mi je pricati za druge jer ja mogu samo iz svoje ove perspektive. (predstavnik/ica
udruge nezavisne kulture)

A Sto se tice samog prostora (...) definitivno bi trebali imati dvorana neka onako s ogledalima
jer u Zadru toga fali, doslovno moZda par dvorana ima, ne mora to biti nista veliko.
(predstavnik/ica udruge u podruéju humanitarno-socijalne djelatnosti)

Sliénog je misljenja i jedan od aktera nezavisne kulturne scene koji se u razgovoru prisjetio
problema koji su nastajali zbog zajedni¢kog koristenja istog prostora u razliCite svrhe i za
razli¢ite publike:

I onda je bilo problema sto ne ide to bas jedno s drugim. Na primjer, ti imas
koncert jednu vecer, sutradan oni imaju predstavu kazalistarci, preksutra dolaze
djeca, mislim to je jedan prostor i mislim da ne moZe biti za vise takvih nekih
funkcija. Mislim da bi se za pocetak to trebalo nekako odvajiti ili nesto smisliti. Ne
znam... koncertna dvorana ne moZe biti jednaka po meni s nec¢im "finijim".
(predstavnik/ica nezavisne kulture)

Neki od sudionika fokus grupa predlozili su da se prije osmisljavanja prostornog uredenja
uzmu u obzir prostorne potrebe udruga i organizacija koje su zainteresirane za koriStenje
tog prostora, Sto je ujedno jedan od ciljeva provedenog kvalitativnog istrazivanja. U tom
smislu, predstavnici udruga i organizacija preporucCuju da se predvidi nekoliko temeljnih
namjena prostora te da se ti prostori zatim ponude na koriStenje ve¢em broju udruga i
organizacija, uz obveznu koordinaciju termina i pravila koristenja. Primjerice, kao Sto
predlaze jedan od sudionika istrazivanja:

Buduci da imamo toliko veliki broj i udruga i razne potrebe za raznim prostorima,
jedini nacin koji ja vidim da je logi¢an je da se jednostavno potrebe grupiraju u
neke kiSobran potrebe. Ako postoje potrebe raznih udruga, na primjer, za
dvoranom s ogledalima, to je jedna vrsta znaci prostora koji je zajednicki. Isto
tako jedan prostor koji bi bio za koncerte, treci za ples, Cetvrti za prezentacije,
peti sala za sastanke, sesti je ovo, i onda ima jedan dio koji su uredi (...) koji onda
unosenjem reda i rasporeda vise udruga moZe dijeliti. (predstavnik/ica udruge u
podrucju znanosti i obrazovanja)
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Govoredi o koristenju prostora, sudionici istrazivanja su se slozili s tim da ¢e u budu¢em
centru biti vazna suradnja i koordinacija aktivnosti izmedu predstavnika udruga i
organizacija koje ¢e ga koristiti za svoje programe. Primjerice, kao Sto predlaze jedan od
aktivnih sudionika civilne scene u Zadru, poZeljno je da se pojedini prostori ne dodjele
pojedina¢nim udrugama i organizacijama, ve¢ da se predvidi model koriStenja koji ce
poticati na medusobnu suradnju, ali uz potrebno koordiniranje.

KaZem, opet ovisi o udrugama koje bi bile tamo, i taj kalendar tamo koji se
koristi. Znaci to da svatko ima svoju prostoriju, to ne vidim bas koliko ¢e
biti moguce, a da moZemo ju koristiti zajedno u dogovoru i tu je znaci
bitna suradnja. Znadi tu su sastanci s predstavnicima, predsjednicima, ono
na tjednoj bazi bi trebali biti jer mislim da sviimaju svoje potrebe, ako se
to i dogodi ako svi budemo tamo da ce svi htjeti svoj dio kolaca.
(predstavnik/ica udruge u podruéju humanitarno-socijalne djelatnosti)

Potencijalni sadrZaji u drustveno-kulturnom centru

Kada je rijeC o programsko-sadrzajnoj koncepciji i viziji budu¢eg DKC-a, predstavnici udruga
veéinom polaze iz perspektive djelatnosti kojom se inade bave. Primjerice, predstavnici
udruga i organizacija koje se u svojim redovnim aktivnostima i programima bave djecom
osnovnoskolske dobi smatraju kako bi centar trebao ukljucivati i djecu mladu od 15 godina u
svoj rad. Isto tako, predstavnici udruga koje se inaCe bave mladima i djecom vecinom
smatraju kako bi trebalo biti dosta edukativnih sadrzaja, predavanja i prakti¢nih radionica u
kojima ¢e polaznici imati priliku prosiriti znanje iz razli¢itih podrucja. Predstavnici tih udruga i
organizacija takoder smatraju poZeljnim ostvarivanje suradnje s osnovnim i srednjim
Skolama.

Prostor gdje se mogu odrZavati radionice od najmlade dobi pa do najstarije bile
to radionice modelarstva bile to radionica kiparstva bile to radionice kako
napraviti sam svoj kompost, stvarno raznolike stvari koje mladi nemaju
prilike ni dobit u institucionalnom obrazovanju, nemaju prilike mozda ni
vidjeti ni cuti za to premda oni postoje. (predstavnik/ica udruge u
podrucju zastite prirode i okolisa)

Takoder je prisutna ideja o centru kao mjestu u kojem ¢e se moci dobiti informacije o
programima i aktivnostima razli¢itih udruga i organizacija koje djeluju u Zadru. Naime, u
nekoliko je fokus grupa izneSena primjedba o nedostatnoj informiranosti te o nedostatku
jednog sredisnjeg izvora informiranja (npr. info centar).

Prvenstveno nekakav prostor koji ¢e sluZiti za puno vecu vidljivost svih stvari koje
se dogadaju u gradu. (predstavnik/ica udruge u podrucju zastite prirode i
okolisa)
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Jednostavno da se na jednom mjestu objedini sve ono Sto ljude zanima.
(predstavnik/ica udruge tehnicke kulture)

Gdje se oni opusteno nalaze, gdje se zajedno druze i onda kroz to spontano druZenje
dobivaju informaciju o razli¢itim radionicama, edukacijama i svemu Zivome i onda iz
tog druZenja onda ide dalje. (...) Znaci, informativni centar ajmo reci u neku ruku,
mjesto druZenja, gdje oni mogu doci, gdje se mogu informirati u datom trenutku sto
bi eventualno toj kategoriji uzrasta bilo potrebno. Vrlo vazno je to druZenje mladima,
ne treba nametati nista, vec stvoriti nekakav prostor u kojem ce se oni druZiti, a da je
to cjenovno i sadrZajno pristupacno. (predstavnik/ica udruge u scensko-izvedbenim
umjetnostima)

... ali to treba biti totalno otvoreno, moze doci tko god Zeli tu. Tko god ima nesto,
planira nesto, ima ideju, da mozZe doci, re¢i nekome ja Zelim to i to. Onda ce
mozda netko reci: okej, ova udruga ti mozda moze pomoci, vidi s njima ovo-ono.
Da nekako imaju ljudi osjecaj da su dobrodoSli, a ne sad da se opet zatvori u tri
neke udruge koje ¢e nesto raditi. Ono da bude totalno otvoreno. (predstavnik/ca
nezavisne kulture)

Iz razgovora s predstavnicima udruga i organizacija civilnog drustva proizasao je niz ideja i
prijedloga o sadrzajima i aktivnostima koji bi se mogli odvijati u novom prostoru. Pritom
posebno isti¢u kako bi buduci centar trebao biti stalno otvoren za nove inicijative i sadrzaje.

... VeCeri poezije, predavanja, sve sto je bilo u Gradskoj knjiznici, u Nigdjezemskoj,
Knjigozemskoj, ako ljudi Zele, da mogu na neki nacin tamo predstaviti. Radionice, naravno...
(predstavnik/ica udruge u podrucju znanosti i obrazovanja)

Pa naravno da treba biti otvoreno. | svaka udruga koja tamo radi ili nesto da
prikaZe, da bude nekakav raspored jedanput mjese¢no, da svatko nesto iznese
svoj program, svoj projekt, tako ¢emo privuci gradane i mladez i djecu, zavisi koje
dobi. Da imaju javno da se vidi sto se dogadalo, da se prikljuci i tako.
(predstavnik/ica udruge u podrucju scensko-izvedbenih umjetnosti)

Ja mislim da je bitno imati par prostorija koje su uvijek otvorene kao za bukirati
za neki simbolicni novac. Tako da to zauvijek bude otvoreno svima, ako sutra
dode neka druga udruga i hoce nesto organizirati, posebno ta kreativna stvar {(...)
znaci to se stalno nesto novo dogada. | trebas imati dostupno kao mjesto gdje
moZes raditi da nije sve kao zauzetu u poCetku s udrugama. Ja se slaZzem da mora
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biti jedna velika dvorana, za koncerte ili nesto tako, mozZda par udruga, ali da
bude dosta otvoreno da ljudi mogu stalno nesto novo raditi. (predstavnik/ica
udruge u podrudju obrazovanja i kulturno-umjetnickog amaterizma)

... Bitna je ta otvorenost ta otvorenost prema svima {(...). Ako Ce taj centar biti tu
kod Gradske knjiznice, dakle mislim da bi bilo zgodno da svi mladi tu mogu
provoditi svoje slobodno vrijeme. Da to nije samo vrijeme kada ¢e oni imati od 18
do 19 nekakav svoj termin, nego da se tamo kvalitetno moze provoditi vrijeme.
(predstavnik/ica nezavisne kulture)

Fali jedan solidniji veci klub kao Sto je Mocvara ili KSET u Zagrebu, sto dosta nas ljudi pritiscu,
zasto niste kao ovi, zasto niste kao oni, a mi imamo neki svoj opus i mogucnosti koje moZemo
financirati. Ne moZemo dovoditi velika imena, a to je u Zadru Arsenal bio, bio je Qbar u manju
ruku i tako, Kazaliste lutaka nekaka...i tako, mislim da bi taj bududi centar za mlade trebao imati
neku koncertnu dvoranu, koju ne znam kako bi to izgledalo, kako bi se to financiralo...
(predstavnik/ca nezavisne kulture)

Ukoliko bi buduci DKC bio formiran kao Centar za mlade, sudionici istrazivanja smatraju da bi
bilo vazno omoguciti mladima da sami osmisljavaju i kreiraju sadrzaje. Predstavnici udruga i
organizacija koje rade s mladima posebno su istaknuli kako bi Centar za mlade, pored
sadrzaja koje ¢e voditi strucne osobe, trebao nuditi i prostor slobode za kreativno

izrazavanje mladih.

Ja iz moje perspektive na primjer kada sam ja bio mlad...dosta mi je znacilo Sto je udruga
Z.V.U.K., ili tadasnji DHM imao dosta neformalni, otvoreni pristup nama gdje nam je dao
priliku i odgovornost da radimo nesto. Na primjer u DHM-u si mogao doci i pitati klju¢ bez
puno birokracije sto je bilo sad ovako gledajuci dosta eksperimentalno, ali se nije nista
negativno desilo. Znaci dati odgovornost mladima, onda ce se razviti nesto. Da bude neki dio
koji nije totalno birokratiziran, u smislu da moZes doci bez da sada traZis papire, kako sto,
financije za manje neke formalne stvari. Sto bi meni bilo bitno za razvoj... (predstavnik/ica
nezavisne kulture)

Pa eto po meni bi vizija bi bila izmedu udruge Cinaz i Nigdjezemske, dakle kombinacija
nekakvog nezavisnog alternativnog kulturnog sadrzaja, i definitivno sadrZaja za mlade, za
djecu koje bi trebalo objediniti pod jednim krovom. (...) Kada je netko mlad i moZda nekako
nesiguran da ima otvorena vrata, da moZe pristupiti i istraZiti sve sto bi ga moglo zanimati i

iskusiti razlicite aktivnosti... (predstavnik/ica nezavisne kulture)
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Dio sudionika istrazivanja pritom je u raspravi spomenuo KvartArt festival kao jedan od
pozitivnih primjera programsko-sadrzajne otvorenosti koja je privukla velik broj posjetitelja i
time ujedno priblizila kulturu Siroj zajednici. S druge strane, dio predstavnika nezavisne
scene je na spomen KvartArta reagirao s primjedbom da nije rije¢ o projektu nezavisne
kulture, ve¢ o inicijativi gradske uprave.

Najbolji primjer koji ja mogu dati na koji nacin taj centar moZe funkcionirati jest onako kako
je funkcionirao KvartArt. Vi u koje vrijeme da ste dosli u vrijeme trajanja KvartArta, vi ste u
onom dnevnom boravku, u onom parkiralistu, mogli na¢i 20 ljudi kako sjede, pric¢aju, druZe
se. Eto, to je prvi nacin na koji se to mozZe urediti. Onda imate razno-razne koncerte koji su

posjeceniji nego puno vise dogadaja koji su se dogadali, tako da mislim da KvartArt je jedan

dobar primjer na koji nacin bi se trebalo krenuti u to. (predstavnik/ica udruge; ostale
djelatnosti iz podrudja kulture i umjetnosti)

Znaci otvorio je jedan jako veliki dijapazon projekata ideja, gdje smo mi imali
tamo i pjesnike i radionice i onda gledanje uz galone pive nogometne utakmice,
apsolutno je funkcioniralo. (predstavnik/ica udruge u podrucju znanosti i
obrazovanja)

KvartArt je po meni idealan primjer, ovo sSto je bilo zadnjih par godina {(...) tu se
vidilo da bi u Zadru moglo nesto biti u tom smislu. | po posjecenostii po tome Sto
se sve dogadalo tamo. Ne kaZzem ja da je to sad moj dir, nuzZno ili tvoj ili neciji, ali
to je nekako otprilike nesto di bi publika od 15 do 65-75 nebitno, svi su bili tamo,
tko god ima bilo kakve veze s nec¢im je bio tamo. (...) Meni je to izgledalo odli¢no. |

sad kad bi se to jos malo... nesto u tom smislu, je li. (predstavnik/ica nezavisne

kulture)

Ja se u biti prvenstveno slazem s onim da je kulturna ponuda u gradu porasla zato $to je
porastao i broj udruga koje guraju nekakve dogadaje ko Sto je bilo ovo ljeto kako se zove ovo
kod knjiZnice... KvartArt? (predstavnik/ica udruge scensko-izvedbenih umjetnosti)

To nema veze s udrugama. (predstavnik/ica nezavisne kulture)

Ipak, nastavno na temu otvorenosti sadrzaja u razgovorima se nametnuo zakljucak kako bi
bilo vazno da bududi centar donese eticki kodeks ili pravilnik kojim bi se odredili principi
rada i neke temeljne vrijednosti.

Ne moZe se to stihijski, sada ¢emo malo ovog, malo onog (...). Nekakva strategija
i politika tog nekakvog centra mora postojati, ali otvoreno u smislu da se ne ide
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samo na jednu opciju, i na jedan aspekt. (predstavnik/ica udruge tehnicke
kulture)

Treba imati nekakve kriterije. Tu se onda moZe svasta prodati, mora biti netko tko
ce reci oprosti duso dijete drago to ne spada pod ovo, ne moZe proci.
(predstavnik/ca nezavisne kulture)

Taj bi dokument, prema misljenjima sudionika istraZivanja, trebao jasno naznaciti da se DKC
zasniva na temelju poStivanja ljudskih prava te da bi u skladu s tim kodeksom uprava trebala
odlucivati o sadrzajima, kao i da bi trebalo biti moguée otpustiti pojedine upravljacke
strukture i/ili djelatnike/ice ukoliko se ne ponasaju u skladu s tim eti¢ckim kodeksom. Jedna
od temeljnih vrijednosti koje bi novi DKC trebao promicati je, prema misljenjima sudionika
istrazivanja, sloboda umjetnickog izrazavanja.

Ono sto sam htjela nadodati postojanje manifesta ili etickog kodeksa tog centra
jer strukture kod nas se mijenjaju one su podloZne utjecajima, ideologijama
osobnim i grupnim i tako dalje. Mislim da bilo koji centar ovog tipa mora imati
nekakav eticki kodeks da se on zaista temelji na postivanju ljudskih prava da ne
bude samo pro forma. Ako ste vi udruga mladih, starih, nije bitno, koja Zeli u
prostoru tog centra organizirati, ne znam, predstavljanje knjige Sto zaista nije u
skladu s ljudskim pravima i vrijednostima, takve stvari ne smiju biti dopustive.
(predstavnik/ica udruge u podrudju zastite okolisa i prirode)

Znaci to sto kazZes taj manifest ili nekakva vizija da postoji nekakav centralni pa cak i
dokument da mi Zelimo od tog centra otvorenost, transparentnost, inkluzivnost
svih zainteresiranih snaga, ali isto da se preispituje koliko smo napravili, Sto smo napravili, da
li smo negdje pogrijesili, da li smo bili cenzorski nastrojeni u nekim aktivnostima, sto mozemo
napraviti da zapravo budemo $to bolji odnosno da se osnovni elementi te vizije uvijek
zadovolje, nesto na tom tragu. Onda to zbilja mora biti aktivisticki i moraju svi sudjelovati u
tome i $to vise udruga vapiti za njima da sudjeluju u tom centru za mlade, bez obzira sto
planira se dom nece tu imati svoje sadrZaje, svejedno da sudjeluje u radu, slicno i s drugim
udrugama. (predstavnik/ica udruge tehnicke kulture)

Govoredi o potrebi donosSenja etickog kodeksa ili pravilnika, visSe je sudionika fokus grupa
izrazilo misljenje kako bi trebalo jasno izostaviti vjerske sadrzaje kao i sve sadrzaje koji bi
dovodili u pitanje ljudska prava. Svakako, kao Sto je vidljivo i iz priloZenih citata, ponovno se
moze zakljuciti kako je definiranje programsko-sadrzajne koncepcije neodvojivo od
upravljanja centrom.

Mi moZemo u jednom trenutku shvatiti da nam u Centar za mlade, ako ga vodi
nekakav savez udruga, dolazi udruga neokatekumena, i ona ima jednako pravo
glasa, da cemo sada djecu uciti da pobacaj nije moguc i da to treba izbaciti iz
bolnica. Sto ¢emo onda? Je li to demokracija? (predstavnik/ica nezavisne kulture)
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Pa vecina ovih centara koje sam ja gledala ili platformi ili slicno bilo da je to Dom
mladih, Rojc ili sta god, oni imaju na svojim stranicama i nekakav kucni red i
nekakve (...) manifeste svoje. Medu ostalim ima i to sto programski ne moZze

nikako biti ukljuceno. (predstavnik/ica nezavisne kulture)

Prema rezultatima anketnog istraZivanja koje je prethodilo kvalitativnom istraZivanju koje je
predmet ovog izvjeStaja, medu ucenicima, studentima i Siroj populaciji mladih do 35. godine
izraZen je interes za psiholosko savjetovaliste u sklopu buducéeg centra. Predstavnici/e
udruga koje se bave savjetovanjem i srodnim socijalno-humanitarnim djelatnostima, a ciji su
korisnici mladi, smatraju kako bi buduci DKC, ukoliko se programski odredi kao Centar za
mlade, trebao organizirati i provoditi programe u podrucju psiholoSkog savjetovanja te da bi
trebao imati savjetovalisSte za mlade. Konkretni prijedlozi pritom se odnose na postojanje
savjetovalista za mlade te na odrzavanje radionica i predavanja. PozZeljnim smatraju i razli¢ite
kulturno-umjetnicke aktivnosti kojima bi se poticalo izrazavanje i kreativno stvaralastvo koje,
kako isti¢u, takoder moze djelovati iscjeljujuée. Govoreci o razli¢itim koncepcijama buduceg
drustveno-kulturnog centra, predstavnice udruga iz navedenog polja djelovanja smatraju
poZeljnim objedinjavanjem razli¢itih programa, kulturno-umjetnickog i obrazovnog karaktera
u buduéem DKC-u. Smatraju kako bi okupljanje raznolikih sadrzaja u istom prostoru, a
posljedicno i cirkulacija razli¢itih profila korisnika, mogla pridonijeti izgradnji zajednice.
Posebno isti¢u da bi bilo vazno da buduci DKC, osobito ako ¢e biti primarno usmjeren mladoj
populaciji, bude mjesto tolerancije razli¢itosti. Nadalje, smatraju kako bi kulturno-umjetnicki
programi poput kreativnih radionica trebali biti Sto je viSe moguée otvoreni i dostupni
mladima bez obzira na njihov socioekonomski status. Isto tako, sudjelovanje na kreativnim
radionicama (npr. kazaliSnim, plesnim, likovnim) ne bi trebalo biti ograni¢eno na talentiranu
djecu i mlade vec bi trebalo svima pruziti priliku da se kreativno izraze. Obrazovni programi
kojima bi se razvijale socijalne i komunikacijske vjeStine i promicala kultura dijaloga i
nenasilja, takoder smatraju pozeljnim aktivnostima u buduéem centru. Slicnog su misljenja i
predstavnici udruga i organizacija koje provode edukativne programe za djecu i mlade, i to
bez obzira na podrucje djelovanja (izvedbeno-scenska umjetnost, vizualne umjetnosti,
tehnicka kultura, zastita prirode i okolisa). Naime, predstavnici udruga koje su u svojim
aktivnostima orijentirane na mlade skupine korisnika i publike smatraju da je pozZeljno da
Zadar dobije Centar za mlade koji bi objedinjavao raznolike programe iz podrucja kulture i
umjetnosti, obrazovanja i drugih podrucja koji su vazni za integraciju mladih u drustvo, pri
¢emu posebno istiCu da bi te programe trebale provoditi stru¢ne i kompetentne osobe.

Umjetnicko-aktivisticki i/ili drustveno-obrazovni centar

Jedno od pitanja koje je bilo postavljeno sudionicima fokus grupa trazilo je od njih da se
odrede prema dvjema programsko-sadrzajnim koncepcijama buduéeg DKC-a, a koje su
proizasle iz rezultata anketnog istrazivanja. Naime, rezultati faktorskih analiza pokazali su da
je moguce razlikovati dvije temeljne koncepcije buduéeg centra:

1) umjetnicko-aktivisticki centar i
2) drustveno-obrazovni centar
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Naime, prema rezultatima anketnog istraZzivanja, prva koncepcija (umjetnicko-aktivisticki)
ukljuéuje tvrdnje koje buduci DKC opisuju kao prostor s jasnom umjetnickom koncepcijom,
kao prostor za izvedbe renomiranih izvodaca, kao prostor za nezavisnu kulturnu scenu, za
kriticke drustveno-kulturne prakse i aktivizam, kao prostor koji bi povezao udruge i
organizacije civilnog drustva, kao prostor za suvremenu umjetnost i kulturu te kao prostor
koji nudi prepoznatljiv umjetnicki program.

S druge strane, druga koncepcija (drustveno-obrazovni) proizlazi iz tvrdnji u kojima se
bududi centar opisuje kao prostor za kreativno provodenje slobodnog vremena, za druZenje i
upoznavanje novih ljudi, u kojem se svatko moze slobodno izraziti, za stjecanje novih znanja i
vjestina, za neformalno okupljanje mladih, za pohadanje besplatnih radionica u kulturi, za
koncerte i izvedbe razliCitih izvodaca (profesionalnih i amaterskih) te kao drustveno-kulturni
centar namijenjen mladima i cijeloj zajednici.

Iz rezultata anketnog istrazivanja vidljivo je da su ucenici srednjih Skola i studenti manje
skloni programskoj orijentaciji koja bi iSla u smjeru umjetnicko-aktivisticCkog centra, sto je
sukladno drugim rezultatima istrazivanja, a koji su pokazali da su ove dvije skupine mladih
opcenito manje zainteresirane za programe koje organizira nezavisna scena te da je samo
manjina zainteresirana za drustveni angazman i aktivizam.

Prema rezultatima kvalitativnog istraZivanja, moze se zakljuciti da su i predstavnici udruga i
organizacija civilnog drustva podijeljenog misljenja kada je rije¢ o navedenim programskim
koncepcijama. Kao Sto se moZe ocekivati, predstavnici udruga i organizacija koje rade s
djecom i mladima viSe zagovaraju drugu verziju DKCa-a tj. vide ga kao mjesto u kojem se
odrzavaju predavanja, radionice i edukacije pod stru¢nim vodstvom koje osmisljava
aktivnosti i program namijenjen mladim dobnim skupinama. Takoder ga vide kao centar
namijenjen cijeloj zajednici. S druge strane, predstavnici udruga i organizacija koji se u svom
djelovanju ne bave djecom i mladima, akteri koji se gotovo iskljuCivo bave umjetni¢kim
radom (npr. vizualne umjetnosti, kazaliste, glazba), kao i akteri koji djeluju unutar nezavisne
kulturne scene, viSe preferiraju prvu opciju.

Evo ja mogu reci da sam vise bliZa toj prvoj koncepciji jer smatram da je danas
opcenito izostanak nekog angaZmana kod mladih problem, krucijalni. Mladi ljudi
koji ¢e biti angaZirani, bitno ih je uhvatiti u tom trenutku i u tom trenutku da
imaju dostupno biti kreativni. (predstavnik/ica nezavisne kulture)

Ja bih definitivno drustveno, iako je meni umjetnost u smislu naseg rada, ali to ne
znaci da ¢e umjetnicki sadrZaj izostati, da se nece ponuditi kroz neku radionicu.
Ali definitivno mislim drustveno da pokrije sve one potrebe koje na neki nacin u

drustvu fale. (predstavnik/ica udruge u podruéju scensko-izvedbenih umjetnosti)

Drugim rijeCima, misSljenja se razilaze kada je rijeC o definiranju programsko-sadrzajne
koncepcije buduceg DKC-a. Dok dio predstavnika udruga i organizacija smatra kako bi on
trebao imati jasan profil i usmjerenost, drugi drze da bi trebao biti $to otvoreniji za Siroki
raspon aktivnosti i sadrzaja kako bi se pokusalo zadovoljiti Sto vise potreba mladih i lokalne
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zajednice. Jedan od sudionika istraZzivanja pritom je usporedio buduci centar za mlade s
nezavisnim kulturnim centrom Nigdjezemska:

Kultura je Sirok pojam, centar za mlade je Sirok pojam. Trebamo definirati smjer,
Sto Zelis tim prostorom postici, sto Zelis, ¢ime se Zelis baviti. Jer za Nigdjezemsku
gledati, oni imaju svoj smjer, ako oni to sad prosire, u neke druge smjerove, oni se
gube polako. Imaju svoj ukus, svoj smisao, svoju prepoznatljivosti. Ne mogu ja
sada zamisliti da u Nigdjezemskoj bude radionica EU projekata ili necega slicnog,
kao za mlade. (predstavnik/ica nezavisne kulture)

Vjerojatno je da su obje koncepcije potrebne, pogotovo u gradu Zadru. Nuzna je i
jedna i druga, ne znam da li odvojene ili ne. Ako bi bile odvojene, bilo bi sve
dobro, ako bi bile skupa, to je onda stvarno tesko izvesti, to e opet onda biti neki
veliki buckuris svega, ako nema {(...) barem nekakvu viziju sto moZe proci pod tu
kulturu mladih, a sto ne. (predstavnik/ica nezavisne kulture)

S druge strane, dio sugovornika misljenja je da se obje koncepcije mogu objediniti,
odnosno pomiriti, pogotovo ako arhitektonsko uredenje predvidi razliCite mogucnosti
koriStenja. Takoder isticu da umjetnicko-aktivisticka koncepcija ne bi trebala iskljuciti
segment obrazovanja, odnosno odrzavanje kreativnih radionica u kojima bi se prenosila
znanja i vjestine na nove generacije.

Taj drustveno-obrazovni je meni dnevni boravak... Tu se moZda dosta toga moZe,
a ovo ostalo mogu biti sadrZaji... (predstavnik/ica udruge u podrucju
humanitarno-socijalne djelatnosti)

Ne mora jedno iskljuCivati drugo, zaista mislim da se sa radionicama da je to
radionica tipa vikend ili jedan dan ili jedan sat, samo treba pametan program i
strucni ljudi. (predstavnik/ica udruge u podrucju scensko-izvedbenih umjetnosti)

Da, ja se isto slazem s time, i meni je isto prva opcija definitivno, ali meni nekako
ta prva opcija ne iskljucuje obrazovanje, ja smatram da to ukljucuje takve
radionice, mislim pricamo o kreativnim, glazbenim, plesnim, svemu znaci,

pogotovo kriticko razmisljanje, ako to necemo, onda ne moramo nista raditi.
(predstavnik/ca udruge u podrucju humanitarno-socijalne djelatnosti)

Iz analize transkripata, kao i iz prethodno analiziranih rezultata anketnog istrazivanja, moze
se zakljuciti da je programsko-sadrzajna koncepcija buduéeg DKC-a neodvojiva od modela

upravljanja, odnosno da je potrebno istodobno promisljati tri bitna aspekta kako bi Centar
bio uspjesan:
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1) programsko-sadrzajnu koncepciju;
2) prostorno uredenje;

3) model upravljanja.

Centar za mlade je zapravo jedan prostor kojim ¢e upravljati neka skupina, koja
se sastoji od strucnjaka koji su razlicitih profilacija, na primjer sociolog zatim
nekoliko koordinatora koji su iz razliCitih podrucja kulture, zatim menadZzer i

skupina mladih. Koja ¢e to skupina mladih biti, po kojim kriterijima ce se te osobe
birati, mislim to su sve pitanja koja bi se trebala definirati, i sad dolazimo do onog
dijela da ce vjerojatno Grad tu imati svoje prste jer je to projekt Grada.
(predstavnik/ca udruge u podrucju kulturne bastine)

Ono sto je po meni bitno je da taj centar bude voden od osobe koja ima iskustvo

organizacijsko i ima iskustvo rada sa razlic¢itim udrugama, znaci netko tko zaista

ima koordinacijske vjestine. (predstavnik/ica udruge u podrucju zastite prirode i
okolisa)

Predstavnici udruga Cije su aktivnosti i interesi ve¢inom unutar obrazovnog i humanitarno-
socijalnog podrucja (npr. volontiranje, savjetovanje, odgojno-obrazovne aktivnosti, radionice
za djecu i mlade) smatraju da bi bilo poZeljno okupiti Sto viSe razli¢itih aktivnosti. Smatraju,
naime, da bi bilo dobro da u istom drustveno-kulturnom centru djeluju udruge koje se bave
kulturno-umjetnickim radom te udruge koje se bave organizacijom drustvenih aktivnosti
poput volonterskih akcija, predavanja i teCajeva. Time bi se, smatraju, stvorio kreativni hub
odnosno inkubator koji bi okupljao ljude razlicitog profila. Slicnog su misljenja i udruge koje
spadaju u tehni¢ku kulturu, a u svojim programima i aktivnostima redovito organiziraju
sadrzaje namijenjene mladim dobnim skupinama, odnosno djeci osnovnoskolske i
srednjoSkolske dobi te studentima.

Ima u Rijeci i Zagrebu zaista tih kulturnih centara za mlade koji imaju... uzmes od svakoga
ono sto na neki nacin najbolje i poslozZis. Ne mora jedno iskljucivati drugo, samo treba
pametan program i strucni ljudi. (predstavnik/ica udruge u podruéju humanitarno-socijalne
djelatnosti)

Jedan centar gdje bar imas neku listu aktivnosti sto grad nudi bi meni bio odli¢na stvar...da
liudi uopce znaju Sto grad nudi, pa bi ovaj centar po meni mogao napraviti jako dobru stvar,
da okupi sve te organizacije grada na jedno misto, bar kao polaznu tocku, informativnu
tocku...; da se objedini sva ta ponuda koja je sada ispod radara. (predstavnik/ica udruge
tehnicke kulture)
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Ovo sto smo prije pricali, mislim da bi trebalo biti rije¢ o multimedijalnom i multikulturalnom
centru. Svaki od nas bi mogao doprinijeti u onome u cemu je strucan, a Sto bude vise strucno
ekipiranih grupa, skupina suradnika, potencijalno bi rezultati bili veci; da se objedini sva ta
ponuda. (predstavnik/ica udruge u podrucju vizualnih umjetnosti)

Mislim da bas moZe ta ideja da se pokusa fuzionirati jedno i drugo, znaci povezati
nezavisnjake i alternativce zajedno s nekim malo formalnijim programima, to uopce nije losa
ideja i moZe iz takve jedne koordianciej takvih aktivnosti i aktivizma zapravo moZe dobiti
puno vise da se te dvije struje ovoga na neki nacin razdvajaju. Znaci, definitivno za jedno i
drugo ako je moguce. To ostavljam za implementatore. (predstavnik/ica udruge tehnicke
kulture)

Predstavnica udruge koja provodi obrazovne programe za djecu i mlade osnovnoskolskog i
srednjoskolskog uzrasta pored programske otvorenosti i inkluzivnosti buduéeg centra smatra
vaznim da se mlade od pocetka uklju¢i u upravljacku strukturu. Kao pozitivan primjer
pritom izdvaja Skolstvo u Finskoj, gdje su u€enici znatno vise involvirani u odnosu na ucenike
u Hrvatskoj.

Alivan toga mislim da bi pored svega da bi trebalo izgledati, ako je centar za mlade, dati
mladima da upravljaju njime (...) ono sto smo prije govorili o intertnosti i tome, Sto smo mi na
primjeru vidjeli u nasim projektima, ako damo mladima izbor da sami izaberu koju akciju
Zele, oni snose odgovornost te akcije i ostaje duZe u njoj. Tako da kakva god vrsta uprave i
koordinacije bila izmedu udruga, mladi moraju biti ukljuceni u taj dio vodenja samog centra i
preuzeti odgovornost za njega. (predstavnik/ica udruge u podrucju odgoja i obrazovanja)

Govoreéi o mogucem programsko-sadrZzajnom usmjerenju buduéeg DKC-a, u nekoliko su
fokus grupa sudionici istrazivanja spomenuli primjere kulturnih centara u Hrvatskoj i
drugim zemljama, pokazujuéi ujedno visoku razinu upucenosti u navedenu tematiku. Pritom
je vazno istaknuti kako se radi o mladim akterima zadarske kulturne i civilne scene, od kojih
neki djeluju u podru¢ju nezavisne kulture, dok se neki u svom radu primarno bave
osmisljavanjem i provedbom aktivnosti za mlade dobne skupne. Pojedini predstavnici
studentskih udruga i organizacija takoder su upoznati s nekim primjerima drustveno-
kulturnih centara. Pokazuje se, drugim rijeCima, da medu mladom generacijom zadarskih
civilnih i kulturnih aktera postoje oni koji su ve¢ dobro upoznati s radom drustveno-kulturnih
centara i centara za mlade, Sto je svakako ohrabrujuée u kontekstu uspostavljanja DKC-a u
Zadru.

Jer je to jedan veliki kulturni centar, ogroman prostor. (...) Ima za punkere, ima za metalce,
ima za maZoretkinje, a sve nekako napravljeno skladno da nitko nikom ne smeta, i takva je
atmosfera, a to je tesko postici. (...) Atmosfera izvrsna, kao da si u nekom rajskom centru za
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mlade, za kulturu, za ne znam kako to opisati. Sve je nekako lijepo organizirano, a na divije.
(predstavnik/ica nezavisne kulture)

Nije uopce stvar, mislim, ja isto imam primjer s Raba, to je malo veca kuca, kao, zgrada (...) U
principu, ta udruga, tamo imas penjanje, umjetnu stijenu, 100 tisuca drugih treninga u toj
prostoriji, radionice jezika, radionice Sivanja, toliko Sirok spektar sadrZaja u istom prostoru

kojeg su stvarno napravili da bude multifunkcionalan...di imaju i svoje predstave, priredbe, ta

udruga za djecu uredi taj prostor u malo kazaliste kad imaju predstavu...kad su dobili tu
zgradu, njihova poanta je bila da prostor nikada ne bude prazan, i doslovno se dogada da
liudi dodu tamo vjeZbat svirat, ono...znaci, kljuc je kod neke xy osobe i kad Zelis doc, imas
tablicu sa terminima, upises se i iskoristis taj prostor...sad su ve¢ nabavili toliko opreme da
fakat imaju umjetnu stijenu dolje, konope i sve za penjanje sto im treba...klupe, stolice...
Prostor stvarno moZe bit multifunkcionalan, nije da ne moZe...i treba bit, zasto ne...
(predstavnik/ica studentske udruge)

Ima u Rijeci i Zagrebu zaista tih kulturnih centara za mlade koji imaju... Uzmes od svakoga
ono sto na neki nacin najbolje i poslozis. Ne mora jedno iskljucivati drugo, samo treba
pametan program i strucni ljudi. (predstavnik/ica udruge u podruéju humanitarno-socijalne
djelatnosti)

U jednoj od fokus grupa kao mogudi ogledni primjer centra za mlade spomenut je Centar za
mlade u Grabriku (Karlovac) koji je osnovan 2007. godine od strane Grada Karlovca.

Imate primjer...samo govorim... Centar za mlade Grabrik, koje znam da vodi udruga Carpe
Diem. Oni imaju gradonacelnika koji je bio u civilnom sektoru koji je usao u politiku i koji
osluskuje potrebe mladih u kulturi. Mislim nije neki prostor, moZda 80-90m®. Uglavnom, oni
raspisuju pozive za programe u Centru za mlade na tri godine i osiguravaju placu za jednog
voditelja tog Centra. A prostor dobivaju za djelovanje razliCite udruge, ali jedna udruga
koordinira s time (...), a ostalo sami moraju snositi sve troskove. Udruga Carpe diem rukovodi,
a ostale udruge koje tamo Zele djelovati, radionice i ostale aktivnosti, imaju prostor i tjedni
program. Tako to je njihovo... Imaju nekakav odbor koji upravlja s tim Centrom za mlade. Ali
u biti oni su dali povjerenje jednoj udruzi, osigurali jednu placu, a oni ostali moraju osigurati
svoje troskove kroz projekte i to tako... Moraju sami napraviti neki odrzivi model i dokazivati
svake dvije godine i to funkcionira. Ali opet to je znatno manji prostor nego ova zgrada koja
je jako, jako velika. Tako da ne znam kako bi to funkcioniralo... (predstavnik/ca udruge u
podrucju odgoja i obrazovanja)

U nekim su fokus grupama spomenuti i primjeri centara za mlade i drustveno-kulturni centri
u susjednim zemljama te u drugim ¢lanicama Europske unije. Pritom su sudionici istrazivanja
i sami zakljucili kako bi bilo vazno istraziti primjere dobre prakse izvan Hrvatske, ali i da ne bi
bilo dobro jednostavno preuzeti neki od postojeéih modela bez da se vodi raCuna o
razlikama u drustvenom i kulturnom kontekstu kao i o razlicitim zakonskim rjeSenjima.
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Evo jos jedan primjer, u Beogradu Dom omladine, mislim upravo je to Sto bi trebao biti takav
osjecaj, takva atmosfera, takva konstrukcija kao doma. Dom omladine u Beogradu koji je isto
tako otvoren, (...) u predvorju je book shop, knjige se mogu kupiti i nove i polovne, nekakav
antikvarijat ili nesto tako slicno tog tipa, gdje se usput prodaju bedZevi, rukotvorine {(...). Tu se
drZe radionice, ne znam robotike, programiranja, sto je opet vezano za mlade. Sutradan ce
biti moZda promocija neke knjige, KUD Idijoti, ne znam... (...) A ne moraju uvijek mladi biti
kreatori sadrZaja ni programa. Partibrejkersi nisu vise mladi, ali se slazu s mladima...
(predstavnik/ica nezavisne kulture)

Vani je malo drugacija pri¢a i drugacije se financiraju. Recimo gradovi imaju odjele za mlade
koji raspisuju natjecaje. Po tim odjelima se nalaze centri za mlade. Mislim, vidjela sam taj
finski model, ne moZes to preslikati ovdje to je totalno druga kultura, drustvo, financiranje.

Oni ono milijune izdvajaju za te svoje kuce mladih i centre za mlade koji se nalaze na svakom

koraku. Nekako treba, znaci okej, moZda da uzmemo ono sto je dobro, §to lose. Cisto da

razmijenimo iskustva, da nesto naucimo, a mi ¢emo opet trebati nas nekakav model, sto je

najbolje za ovu zajednicu, za mlade. Napraviti znaci nekakav svoj... (predstavnik/ica udruge u

podrucju odgoja i obrazovanja)

S druge strane, predstavnici vecine strukovnih udruga u podrucju kulture i umjetnosti,
osobito ako se radi o pripadnicima starije generacije kulturnih aktera, nisu pokazali dovoljnu
razinu upuéenosti i informiranosti kada je rije¢ o novim tipovima kulturnih centara, kao ni o
sudionickom upravljanju. Jedina referentna tocka za te skupine aktera civilne i kulturne
scene predstavlja nekadasnji Omladinski dom u Zadru (DHM) kojeg pamte kao mijesto
okupljanja, druzenja i pohadanja razli¢itih kulturnih programa.

Ja se sje¢am DHM-a, odnosno omladinski dom, dom hrvatske mladeZi koji je isto tako poceo
ono bujno sa svim mogucim, osamdesete godine, sve ide naprijed, i stvarno se to radilo i
balet i radio GaGa, prvi radio, sve se tamo pocelo odvijati, da bi nakon nekog vremena zasao
u te probleme, u te probleme administracije (...) ideolosko-politicki sustav uzeo sve pod svoje,
tako da, kako je to krenulo, a to je ono sto nosi institucionaliziranje toga. Kad je to isto
institucionalizirano, dio institucije ili institucija, onda se tu mora racunati na to da ce tu
polako sve boljke kroz institucije donositi. (predstavnik/ica udruge u podrucju knjizevno-
nakladnicke djelatnosti)

Samo Cu se vratiti nazad nekoliko desetaka godina. Znaci, izgradili smo Omladinski dom,
samo prvu fazu, trebala je biti jos jedna faza tog Omladinskog doma. Ja sam tada bio ovako
vasih godina i taj dom je funkcionirao. Onda se netko sjetio da taj dom totalno upropasti, da
sve razbuca i da sad gradi neki novi Omladinski dom. To je meni van pameti. DHM je bio bas
omladinski dom, tamo smo bili svi, bili su plesaci, jos je trebala biti napravljena druga faza, s
dvoranom i ne znam Sto. | onda je doslo to sto je doslo i onda su ljudi poceli nasilno izbacivati

jednu po jednu grupu i napravili su to §to su napravili (...) Sto sad u Zadru izmisljati toplu

vodu? (predstavnik/ica udruge tehnicke kulture)
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PolozZaj nezavisne kulturne scene i nezavisnih kulturnih centara u gradu

Govoredi o razliitim koncepcijama drustveno-kulturnih centara, u vecini fokus grupa
sudionici su se sami dotaknuli pitanja nezavisne kulturne scene i njezine buducnosti nakon
uspostavljanja buduceg DKC-a u Zadru. Dio sudionika fokus grupa izrazio je bojazan da bi
otvaranje centra znacilo institucionalizaciju (dijela) nezavisne kulturne scene te da bi
nezavisni kulturni centri, Knjigozemska i Nigdjezemska, mogli biti ugroZeni. Osim toga,
nekoliko je sudionika istraZzivanja jasno izrazilo misljenje da buduci centar ne bi trebao u
svom nazivu imati ,nezavisnu kulturu“ ako zaista nece okupljati veci broj udruga i
organizacija s nezavisne kulturne scene. S druge strane, pojedini sudionici istrazivanja
priznali su da nisu dovoljno upoznati s programima nezavisne kulturne scene i njezinim
potrebama te se iz njihovih odgovora moze zakljuciti da budu¢i drustveno-kulturni centar,
ukoliko se formira kao Centar za mlade, ne vide kao srediste nezavisne kulture, ve¢ kao
mjesto u kojem ¢e se provoditi aktivnosti namijenjene mladima poput tecajeva, radionica,
predavanja, organiziranih druzenja i sli¢nih aktivnosti, a koje ve¢inom organiziraju udruge i
organizacije koje se bave radom s mladim dobnim skupinama. Sljedeca tri citata dobro
ilustriraju ove razliCite pozicije kada je rijeC o razlici izmedu ,centra nezavisne kulture” i
,centra za mlade”.

Ako je to projekt Grada onda se to moZe zvati Centar za mlade, ako c¢e se zvati
Centar za nezavisnu kulturu onda nema boga da ce to biti projekt Grada, to je
samo projekt gdje Grad sluZi kao transfer i organizator nekih kapaciteta.
(predstavnik/ica nezavisne kulture)

Ako ¢emo govoriti o konkretnoj nezavisnoj sceni, Grad tu mora pustiti ruke i uistinu da ne
uvjetuju i ne cenzuriraju nikakav umjetnicki sadrzaj koji nastane od strane mladih, primjerice
kritiku. Sad koliko je to zrelo i koliko je to moguce u ovom gradu je veliko pitanje i zato treba
biti oprezan i kad stavimo nazive nezavisne scene u jednu takvu instituciju koliko ¢e ona opet
s jedne strane biti oSisana i stavljena u kalup gradskih institucija. To je velika dilema, sad ako

imamo negdje Nigdjezemsku koja ima potpunu slobodu i Zive tu slobodu sadrZaja koji
predstavljaju. Grad i poglavari bi trebali biti spremni da docekaju vlastitu kritiku u jednom
takvom prostoru jer ako ¢e ga dati za mlade, treba biti za mlade i nezavisnu...ne smiju
uvjetovati. A malo sam skepticna koliko su oni spremni na toliku slobodu
izraZaja. (predstavnik/ica udruge u podrucju odgoja i obrazovanja)

Ne poznajem nezavisnu kulturnu scenu i njihove potrebe za takvim prostorom i da li se tu
sukobljavaju s nekakvim institucionalnim okvirima ako ce taj centar biti nekakva institucija.
Znam da je to zgrada od grada, sad ne znam hoce li to biti nekakva institucija, tako da je to

tesko pitanje. (predstavnik/ica udruge u podrucju odgoja i obrazovanja)
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Jedna od predstavnica udruga i organizacija koje djeluju unutar nezavisne kulturne scene
istaknula je kako se u Siroj javnosti nezavisnu kulturu ¢esto pogreSno doZivljava te joj se
pripisuju brojne predrasude. S druge strane, smatra da Centar za mlade ve¢ i samim svojim
nazivom implicira prostor koji nece biti autonoman u smislu programsko-sadrzajne i
upravljacke autonomije udruga i organizacija koje budu djelovale u njegovom sklopu.
Govoredi o razliCitim koncepcijama buduceg DKC-a, jedna od predstavnica udruga nezavisne
kulture istaknula je kako iz vlastitog iskustva drzi da se u istom prostoru tesko mogu
objediniti razli¢iti programi te da bi bilo poZeljno da se bududi centar jasno postavi i definira
vlastito programsko podrucje, odnosno orijentaciju.

Nezavisna kultura je uglavnom rezervirana u nekim necu reci zatvorenim krugovima, ali nije
toliko otvorena moZda Sirokoj javnosti zbog nekakvih predrasuda, iskljucivosti... $to je
zapravo potpuno pogresno. Dakle, nezavisna kultura ne mora podrazumijevati samo

koncerte nekakvih underground bendova iz cijele Europe. Dakle to moZe biti ono $to smo mi

radili, promociju stripova, promociju knjiga, i onda na taj nacin te mlade bi mogli privuci uz

nekakve njihove interese. (predstavnik/ca nezavisne kulture)

Sliéno promisljanje o autonomiji nezavisne kulturne scene dijele i drugi sudionici istrazivanja,
osobito oni koji su i sami vezani za udruge i organizacije koje djeluju na nezavisnoj sceni ili s
tom scenom suraduju. Neki od njih pritom primjecuju kako je nezavisna kultura nedovoljno
otvorena za mlade razlicitih profila i interesa, Sto dijelu te populacije moze biti odbojno.

Pa ne znam centri neformalne prirode kao sto su Knjigozemska i Nigdjezemska,
dakle to su prostori u koji obitava dio mladih i dolazi dio mladih ovisno o
programima, ali opet nije dovoljno otvoren da bi sada mogli reci e okej da oni
sada spadaju u neku Siru ponudu grada, tako da s te strane imam tu zadrsku.
(predstavnik/ica udruge u podrudju zastite okolisa i prirode)

Nadovezujuci s na usporedbu buduéeg DKC-a s nezavisnim i autonomnim kulturnim centrima
poput Nigdjezemske i Knjigozemske, pojedini sudionici istrazivanja zakljucili su da bi buduci
centar trebao biti ,nesto izmedu”, tj. po svom profilu i programima biti izmedu dviju
krajnosti — alternativnih i underground prostora nezavisne kulture, s jedne strane, i
institucionaliziranih kulturnih prostora, s druge strane.

Nigdjezemska treba ostati kakva je, tu nema sto je kolega rekao, nema smisla mijenjati...
skate park Menza, to je takav park kakav je i tu ja ne ocekujem da ¢e doci neki mladi, oni
vide aha tu se skupljaju tu su ovi, tu su oni. Tako ljudi imaju cijelu sliku. Kad bi postojalo nesto
izmedu toga, da nije sto totalno fensi, da nije totalno underground. (predstavnik/ica
nezavisne kulture)

Ali ono sto mislim da nam ono stvarno treba je doslovno kuca na pola puta, onako izmedu
Opere i Nigdjezemske {(...). Kao ajme necu u Opere, necu u Nigdjezemsku, bit ¢u doma i onako
kuhat i pisat na fejsu ljute komentare i hejtati e-zadar, jer mi nista ne valja... (predstavnik/ica

udruge u podruéju humanitarno-socijalne djelatnosti)

28



Naposljetku, valja napomenuti da u istrazivackom protokolu nije bilo predvideno pitanje o
odredenju nezavisne kulture u odnosu na Siri pojam izvaninstitucionalnog kulturnog sektora.
Isto tako, nije bilo predvideno ni pitanje o poloZaju nezavisne kulturne scene u gradu, kao ni
o slicnostima i razlikama izmedu “nezavisne kulture” i “kulture mladih”. Unato¢ tome $to ove
teme nisu bile predvidene u istraZivackom protokolu, u veéini fokus grupa spontano se
razvila diskusija o znacenju i ulozi nezavisne kulture u Zadru. Pritom je vaino primijetiti
kako su i pojedini predstavnici udruga i organizacija koje ne djeluju u polju nezavisne kulture,
ve¢ se bave nekim drugim spektrom djelatnosti, takoder upoznati sa zna¢enjem termina
“nezavisna kultura” te su u raspravi argumentirali u prilog zadrzavanja njezinog autonomnog
poloZaja u odnosu na ostala podrucja kulturnog sektora.

Mislim to bi bilo idealno kada bi se spojilo jedno s drugim. Jedno ne iskljucuje drugo. Kao sto

znamo, sport i umjetnost, sve moZe u jednome, sve moZe inspirirati i napraviti novi sadrzaj i

projekt, ali mislim da tu treba opet biti oprezan ako govorimo o nezavisnoj sceni. Nezavisna
scena je samostalna scena neuvjetovana gradskim institucijama. Ovaj prostor bi bio
financiran izmedu ostalog i potpora grada Zadra i svega, gdje tu ako ¢emo govoriti o

nezavisnoj sceni koja ima jednu kriticku ulogu, znaci na sam grad, onda grad mora biti

spreman ako da takav prostor da dobije kritiku na samoga sebe, unutar... To je sad pitanje

moZe li to funkcionirati na takav nacin. (predstavnik/ica udruge u podrucju odgoja i
obrazovanja)
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4. Upravljanje drustveno-kulturnim centrom

S obzirom na Cinjenicu kako drusStveno-kulturni centar unutar kompleksa vojarne Stjepan
Radi¢ predstavlja jedan od vjerojatno najvaznijih kapitalnih projekata grada Zadra u
posljednjih nekoliko godina, nacin upravljanja navedenim prostorom odredit ¢ée koliko ¢e
koncept zazivjeti, kako iz percepcije same publike, tako iz percepcije i aktivnosti potencijalnih
aktera i korisnika. Tijekom razgovora provedenih u obliku fokus grupa nekoliko specificnih
cjelina i tema se izdvojilo kao potencijalno relevantan c¢imbenika u kreiranju smjernica za
uspostavljanje modela upravljanja koji bi bio u duhu sudioni¢kog upravljanja.

Nepovjerenje u javnu upravu

NuZznost participacije mladih u upravljanju

Inzistiranje na stru¢nom i kompetentnom kadru

Bojazan od politicke instrumentalizacije upravljackog modela i, politicki cinizam*
Strah od instrumentalizacije istraZzivanja

Nepovjerenje u javnu upravu

Upravljanje buduc¢im DKC-om u fokus grupama se pokazalo kao jedna od najizazovnijih tema.
Naime, od sudionika istraZivanja trazilo se da prokomentiraju mogucée nacine upravljanja
centrom te da komentiraju polozZaj i uloge pojedinih uklju¢enih strana u model javno-civilnog
partnerstva. Slicno kao i kod rezultata anketnog istraZivanja, jasno se pokazala nesklonost
prema politickim akterima, odnosno bojazan od cenzure i kreiranja programskih osnova
ukoliko Centar bude u upravljackom smislu pod politickom kontrolom.

Nepovjerenje u javnu upravu i politicke aktere proizlazi iz svih provedenih fokus grupa i
intervjua. Osim toga, primjetno je da akteri kulturne i civilne scene izrazavaju skepsu spram
iskrenih namjera javne uprave da se kroz projekt Zadrugart i kroz uspostavu drustveno-
kulturnog centra doprinese razvoju nezavisne kulturne scene. Nadalje, primjetno je kako sve
udruge, organizacije i inicijative, neovisno o sadrzajnim i strukturnim razlikama i
specificnostima, smatraju da centar mora funkcionirati po ,,bottom up“ principu, s posebnim
naglaskom na inzistiranju participacijskih praksi mladih.

Bilo bi super da udruge tu sudjeluju, ali bi ja to i dala stavila naglasak na mlade, znaci da oni
to vode (predstavnik/ica humanitarno-socijalne udruge)

Centar za mlade je zapravo jedan prostor kojim ¢e upravljati neka skupina, koja se sastoji od
strucnjaka koji su razlicitih profilacija, na primjer sociolog zatim nekoliko koordinatora koji su
iz razlicitih podrucja kulture, zatim manager i skupina mladih (predstavnik/ica udruge
nezavisne kulture)
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To vijece mogu biti netko tko predstavlja i skolu, netko tko predstavlja kao mlade i tako

nekako. To je za mene kao sudionicko, znaci svi smo jednaki, svi jednako startamo i svi

imamo jednako pravo glasa. Tako nekako (predstavnik/ca udruge udruge u podrudju za
odgoj i obrazovanje)

SlaZzem se, mislim da bi trebali biti ukljuceni (op. a. mladi). Ne znam kako funkcioniraju ova
vijeca ucenika po skolama, ali da oni bi trebali u tim upravljackim strukturama, neki njihov
predstavnik (predstavnik/ica udruge u podrucju humanitarno-socijalne djelatnosti)

Nadalje, valja zamijetiti kako medu udrugama, organizacijama i inicijativama postoje
odredene razlike kada je rijeC o nepovjerenju i prethodno spomenutom pesimizmu. Naime,
udruge Ccije je polje djelovanja blisko nezavisnoj kulturi pokazuju izrazenije nepovjerenje u
usporedbi s udrugama koje se primarno bave organizacijom obrazovnih programa i
aktivnosti za djecu i mlade. Odnosno, vidljivo je kako su udruge iz nezavisne kulture i
studentske udruge rezolutno protiv veéeg utjecaja javne uprave u upravljanju centrom, dok
se kod predstavnika udruga i organizacija koje se bave odgojem i obrazovanjem te socijalno-
humanitarnim djelatnostima moze primijetiti defetisticki stav. Naime, ti su akteri u fokus
grupama zakljucili da je ,politizacija® buduéeg centra neizbjezna. Osim zabiljeZenog otpora
prema politickom obliku upravljanja, primjetan je bio tijekom razgovora i svojevrsni
»politicki cinizam®, koji je, prema autorima ovog izvjeStaja, nastao kao posljedica
dugogodisnjeg iskustva aktera civilnog sektora kada je u pitanju odnos upravljackih politika
prema cjelokupnom civilnom sektoru i sektoru izvaninstitucionalne kulture.

Onaj koji bude davao novce, taj ¢e upravljati tko ¢e davati novac, taj ¢e i postavljati svoje
ljude, hoce li biti strucan ili ne. (predstavnik/ca strukovne udruge)

Tko ce biti vlasnik, budite sigurni da ¢e grad Zadar biti vlasnik jer tu nema dileme, i oni ¢e
odrediti i oni e krojiti tko. (predstavnik/ca udruge; odgoj i obrazovanje)

Dakle, akteri civilne scene prvenstveno vide bojazan uplita politike u neke temeljne odluke
vezane za upravljacke, ali i sadrzajne smjernice rada buduéeg DKC-a. Bojazan je dodatno
optereéena percepcijom kako se u takvom obliku dirigiranog sustava iskljucuje bilo kakav
oblik kompetencije i struc¢nosti, a Sto najbolje pokazuje citat koji usporeduje dva razlicita
aktera u dva razlicita drustvena konteksta:

...recimo da je voditelj takvog nekog centra Slaven Tolj ili je Renata Peros. Da li kuZite
razliku... (predstavnik/ca udruge nezavisne kulture)

osobe koje se strucno pita...njihov savjet, misljenje ili bilo Sta drugo, ja mislim da ce tu
strucnost biti ona koja ¢e najmanje presuditi u upravljanju...mislim, nadam se da nije,

31



ali...nije bas da imamo primjera koji su dobri, evo, Narodni muzej (predstavnik/ca studentske
udruge)

Drugim rijeCima, problem politickog kadroviranja, kako ga vide akteri civilne i kulturne scene,
nije samo u manjku transparentnosti i demokrati¢nosti, ve¢ i u manjku legitimiteta i
kompetencija Celnih osoba u kulturnim ustanovama. Ono $to pritom zamjeraju je da se takve
odluke donose po politickom klju¢u dok se strucnost i profesionalne kompetencije stavljaju u
drugi plan. Takoder, sudionici istraZivanja upozorili su i na nuznost donosenja jasnih kriterija
kojima ¢e se definirati koje bi udruge i organizacije civilnog drustva mogle participirati u
programskom i upravljackom radu centra. U tom pogledu, sudionici istraZivanja iskazali su
bojazan da bi se u rad centra mogle ukljuciti udruge koje su previse politicki oslonjenje na
jedinicu lokalne i regionalne samouprave, 5to u konacnici moze dovesti do osipanja onih
aktera kojima je prostor prvenstveno i namijenjen.

Udruge koje su humanitarne koje se bave ekologijom, to znaci ja tamo ne vidim udruge kao
Sto su HVIDRA-e UDDDR i ne znam ostala ekipa ima tu dosta udruga koje su politicke
prislonjene na grad i Zupaniji, takve udruge ja ne vidim tamo. Ako takve udruge budu

upravljale, onda odo mi ¢a (predstavnik/ca udruge; humanitarno-socijalna djelatnost)

Akteri, medutim, nisu u potpunosti protiv sudjelovanja javne uprave u upravljanju buduéim
DKC-om, no jasno su iskazali misljenje kako bi ta funkcija morala biti isklju¢ivo nadzorna,
odnosno kako bi javna uprava trebala jamciti financijsku odrzivost centra, dok bi programska
aktivnost ostala slobodna i autonomna. Sudionici istrazivanja ocekuju da grad Zadar
sudjeluje u odrzavanju hladnog pogona te da se iz proracuna grada osiguraju sredstva
potrebna za funkcioniranje centra, kao i za potrebe samih programa. No, time nikako ne bi
smjela biti ugroZzena autonomija i sloboda umjetni¢kog rada i izrazavanja koje su sudionici
istrazivanja isticali kao temeljne vrijednosti buduceg DKC-a. S druge strane, uloga grada bi
trebala biti u definiranju temeljnog okvira koji treba olaksati svakodnevno funkcioniranje,
ali bez izravne ukljucenosti u kreiranje sadrzaja, projekata i odnosa medu udrugama u
prostoru.

Samo da nam olaksaju i da se ne petljaju previse (predstavnik/ca studentske udruge)

... da tamo treba biti Sto manje djelatnika zaposleno jer su takva mista plodno tlo za
uhljebljivanje (predstavnik/ca udruge; odgoj i obrazovanje)

da grad...nekako stvori neku strukturu djelovanja u kojima ce se kako da se ljudi delegiraju
demokratski od ispod pa da programiraju taj prostor. (predstavnik/ca strukovne udruge)

ako je taj centar za mlade pod nekakvom ingerencijom grada, ili ako mu je grad taj koji mu
uvjetuje ne uvjetuje sadrZzajem, nego mislim ako ti grad moZe kreirati ili uvjetovati nesto da
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to automatski nije sloboda ti mladima i da im nije dobar primjer, ali mislim da je to najvaZnije
pitanje u svemu ovome, taj model upravljanja i da ¢e taj model upravljanja odluciti je i taj
centar imao smisla, ili nije imao smisla. (predstavnik/ca strukovne udruge)

Dakle, jasan je stav aktera civilne scene da bilo kakav oblik politicke instrumentalizacije
DKC-a moze rezultirati odbacivanjem tog prostora kao prostora autonomije. Uloga jedinice
lokalne samouprave bi, prema iskazima sugovornika u fokus grupama, trebala biti iskljucivo
ograni¢enog administrativnog tipa i vezano uz odrzavanje hladnog pogona:

Ja mislim da bi grad Zadar trebao u tom smislu imati osobu koja ¢e se brinuti o formalnom
funkcioniranju tog prostora dakle da on nema dugove struje da netko ne trosi previse struje,
da su ugasena svjetla kad ne trebaju gorit, da postoji neki portiri neke Cistacice.
(predstavnik/ca strukovne udruge)

Mislim da treba samo dati novac, znaci u proracun nac¢i mjesta za to, jasan plan kojim se
financira i odrZava taj prostor i ljudi koji unutra rade, to je prvo. A sada ako to nadovezuje to
da ce zabraniti da se tamo ono projektira neki stari partizanski film...ne bi se smjele takve
stvari dogadati. (predstavnik/ca strukovne udruge)

lako se kroz fokus grupe istaknulo kako buduci DKC ne bi trebao biti nuzno vezan za mlade te
ga se ne bi trebalo isklju€ivo definirati kroz tu prizmu, u vise navrata se istaknula vaznost
ukljucivanja mladih u demokratske procese kao oblik osnazivanja njihovih gradanskih
kapaciteta, ali i kao oblik osnaZivanja kapaciteta grada i zajednice.

»...Bilo bi super da udruge tu sudjeluju, ali bi ja to i dala stavila naglasak na mlade,
znaci da oni to vode. (predstavnik/ca udruge za humanitarno-socijalnu djelatnost)

Prethodno spomenuto nepovjerenje u javnu upravu, a koje je u fokus grupama bilo vrlo
izrazeno, moze se smatrati posljedicom strukturnih specificnosti civilne scene, kao i iskustva
izvaninstitucionalnog javnog i kulturnog djelovanja aktera. Valja pritom svakako naglasiti
kako je pesimisti¢an stav primjetan bez obzira na tip udruge ili dob sugovornika. 1z toga je
jasno vidljivo kako iskustvo ,prijedenog puta“ obuhvada razliCite generacije i sugerira
postojanje kontinuiranog institucionalnog pritiska i netransparentnog odlucivanja, a koje je
rezultiralo apatijom medu predstavnicima civilne scene.

Ne znam, ako Ce biti ti vec sad cu biti bezobrazna ti ljudi iz grada i koji su vec na tim
pozicijama, ono onda bi ja volila intervju drZati njima, ne ja nego nas lipo 100 i ovako kao vi
pitanja jer im ne vjerujem nista. (predstavnik/ca studentske udruge)

Ja sam trenutno u fazi da dok ne vidim da je vrpca presjecena na otvaranju, ja uopce ne
vjerujem da Ce biti izgradeno. (predstavnik/ca udruge nezavisne kulture)
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Moje lose iskustvo s gradskim strukturama...mislim da to doista nece biti opusteno, ili bar
mislim da njima nije u ideji da to bude opusteno... (predstavnik/ca udruge nezavisne kulture)

...Imam lose iskustvo s gradom sto se tice financijske potpore, to je nikakva ili gotova
nikakva. Onda odmah ako mislite na to onda sam pesimisticki nastrojen. To je
potencijalna opasnost da li e financijer svojim nemogucnostima financiranja dovesti
u pitanje rad centra. (predstavnik udruge odgoj i obrazovanje)

Ja sam jako skepticna prema tome da neko iz grada s tim upravlja... (predstavnik/ca udruge
nezavisne kulture)

Meni bi, iskreno, prostor bio odbojan ako bi znala da je opet neko iz grada u to
umijesan...jednostavno bi. (predstavnik/ca strukovne udruge)

Ne grad Zadar i Zupaniju gdje ¢e dvije osobe donijeti odluku da ta udruga ne moZe pristupiti
ili da ta osoba ne moZe tamo raditi. (predstavnik/ca profesionalne udruge)

Da ne budu iskljuc¢ivo odluke na Gradu Zadru ili Zupaniji. (predstavnik/ca strukovne udruge)

... Stoji veliki krimen na toj politici, ta politika je loSa i ta politika nikada nece biti
dobra jer je ona kapilarno toliko otislo duboko u pojedince ovoga grada koji drZe vlast
da se oni moraju toga okaniti... centar za mlade, onda ga vidim ovako dirigirano
demokratski u kojeg politika nema nikakve ovaj prste (predstavnik/ca udruge
nezavisne kulture)

Akteri nezavisne kulturne scene istaknuli su nekooperativni odnos grada Zadra prema
vaninstitucionalnim kulturnim sadrzajima, posebice ukoliko sadrzavaju kriticke elemente ili
ako se bave temama i pitanjima koje odudaraju od dominantnog vrijednosno-ideoloSkog
okvira.

Postoji jedna doza skepse da ce se tu moci sve ostvariti. Da je to jedan, kako kaZe
kolegica, boljih prostora na razini drZave jer sve $to se pokusa u Zadru na podrucju
nekakve kulture, nezavisne ili alternativne kulturne scene, ne zazivi drugo i ne
uspijeva biti toliko dobro. (predstavnik/ica udruge nezavisne kulture)
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To je ovako moje misljenje svih ovih godina, Grad to nece dati da kaZzem bukvalno,
grad ce dati za drugi model( centar za mlade, op.a.), ne za prvi. Grad nema narocito
pozitivan stav prema prvom modelu (centar nezavisne kulture op.a.) nikako”... taj
aktivisticki koji je u gradu doveden do margine i bacen preko ruba i na njega nitko ne
misli. To Sto decki tamo rade, to je volja, volja i samo volja. Da nema te volje, to bi se
u gradu Zadru u potpunosti ugasilo. Ja sada mogu ici u proslosti, onaj famozni JUMF
na Kapetanskom koji je trajao tri dana, koji su falili svi od Dubrovnika do Istre pa
ovome radu ni to nije valjalo pa se i to ugasilo, tako da je drugi model izvjestan, prvi
model nece proci pod isti krov, pesimist sam, a volio bih. (predstavnik/ica udruge
nezavisne kulture)

Trebat ce centar sigurno biti uvjetovan politikom. Centar ¢e 100% biti uvjetovan
politikom, kao Sto je Gradska knjiznica i ostale institucije gdje se ravnateljice i
ravnatelji dovode po politickoj liniji, tako ée biti u Centru za mlade. Sto je meni ono
vec prirodni neki ambijent. | mislim centar za mlade, kakav je god model, bit ¢e
uvjetovan kontekstom grada, a to je taj desni konzervativni lobi koji je zbog tog rata i
svega, nekakav program c¢e i nama koji smo autonomni, i reci ¢u
samoupravljani.(predstavnik/ica udruge nezavisne kulture)

...znam da je politika grada jednostavno bila micanje alternativne, ja iz mog
konteksta, kulture iz centra grada. To sigurno znam to se desilo i s rivom, i s DHM-om
i s Providurovom, to je jednostavno tako bila politika izgurivanja i micanja iz grada. Ali

normalan je taj skepticizam oko svega toga. Trebamo biti realni... (predstavnik/ica
udruge nezavisne kulture)

Ali je pitanje kako sada toj instituciji, politici gradu Zadru reci koji su njihovi okviri, jer

oni nas nece saslusat, mi moZzemo drobiti Sto god ho¢emo, oni nas nece saslusati, oni

¢e provesti u djelo ono sto oni hoce provesti u djelo (predstavnik/ica udruge nezavisne
kulture)

Dodatni problem na koji su ukazali sugovornici u fokus grupama odnosi se na kadroviranje i
zaposljavanje prema rodbinskoj ili politickoj liniji. Rije¢ je o strukturnom izazovu
iskljuCivanja stru¢nog i kompetentnog kadra te odnosa prema javhom resursu vodenog
partikularnim principima, a Sto se moZe povezati s prije spomenutim nepovjerenjem u rad
javnih sluzbi i lokalne uprave.

...Ja se bojim da ce se to opet pretvoriti u jako puno politikanstva, a da tu sadrZaj nece
biti u centru, u nekom fokusu, da ce sadrzaj biti najmanje bitan, da ce to biti ono, ko
¢e dobit koji posal, Centar za mlade, samo moZemo zaposliti par svojih rodaka, rodica
(predstavnik/ica udruge nezavisne kulture)
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Sve samo ne prostor politickom pomlatku za njihove... (predstavnik/ica udruge u
podrucju odgoja i obrazovanja)

Jaz izmedu civilnog sektora i upravljackih struktura ocituje se i u percepciji cijelog projekta,
ali i istraZivackog procesa kao iskljuivo administrativno-birokratske stavke, s izrazenom
sumnjom u konkretnu implementaciju dobivenih podataka u kreiranju programskih i
upravljackih smjernica za rad Centra. RijeC je o problemati¢noj percepciji, a koju se moze
povezati s prethodno definiranim nepovjerenjem prema javnoj upravi, ali i prema drugim
drustvenim institucijama.

...ali ja se bojim da ¢e onog trenutka kad dobiju te podatke peglati samo po tome, to ce
fiksirati u tom momentu i to ¢e nastaviti tako biti...prominit ce ti se slika grada Zadra,
drugaciji profil turista ¢e dolazit, u konacnici...ja se bojim da ¢e oni s tim samo sebi dati
legitimitet da upru po tome, jer ¢e dobiti to istraZivanje... (predstavnik/ica studentske
udruge)

Mene je strah da to (istraZivanje, op.a.) ne bude, ono, Cisto birokratski (predstavnik/ica
studentske udruge)

...0vo je sada realizacija projekta, ovo je jedna od stavaka u projektu tu budemo svjesni toga
i da on moZe moZda probiti negdje, a s druge strane dovoljno je sto smo se potpisali, $to se
grada tice i samoga projekta. Znaci fokus grupa odrZana, odrZana kvacica... (predstavnik
udruge nezavisne kulture)

...l zanima me koja je to prekretnica di se sad to potice ta neka nezavisna scena, a
godinama se gasilo projekti kao Sto su Kino Pobjeda, vas, Zadar snova di sam osobno
vidio da iz godine u godinu se jednostavno Sikanirao program (predstavnik/ica udruge

nezavisne kulture)

Ali to da politika upravlja, mislim da bi se to sve trebalo prepustiti mladima i maknuti
politiku iz svega toga. Samo mi ona stvara problem, ako se osnuje sve to tako nekako,
mladi ce biti upuceni. (predstavnik/ica strukovne udruge)

Valja zamijetiti i jasno izraZzeno nepovjerenje prema Centru za nezavisnu kulturu (CNK).
Sudionici fokus grupa koji se smatraju dijelom nezavisne scene ukazuju pritom na manjak
transparentnosti, demokratskih procedura i povezanost s politickim strukturama u
upravljanju i kreiranju sadrzaja:

...da su se stvorile nekakve kvazi platforme pod kojima su se provukle cijeli taj centar
nezavisne kulture, a koji je zapravo dirigiran ponovno odozgo i politicki postavijen s nekim
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liudima koji su se jednostavno isprofilirali kao nekakvi voditelji toga sto znaci da nije doslo do
nikakvog biranja i nije stvorena prava platforma... (predstavnik/ica udruge nezavisne kulture)

...l to iste one politike koja ¢e nacelno uvijek nuditi suradnju, ali nikada nece uvaZziti niti
primjedbu niti imati fleksibilnost razmjene. (predstavnik/ica udruge nezavisne kulture)

Nezavisna scena takoder iskazuje bojazan kako bi se prilikom okrupnjavanja drustveno-
kulturne scene unutar jednog prostora otvorio prostor dodatne marginalizacije dislociranih
nezavisnih kulturnih centara (Knjigozemska i Nigdjezemska) te pojedini iskazi idu u smjeru
nuznosti disperzije kulturnih programa.

...Neki moj strah, a moZda i drugih ljudi koji dolaze iz tih krugova nezavisne scene je da ce
izgubiti prostor, o tome se dosta govorilo, ili da ¢e nas izmjestit tamo pa ¢emo ostati bez tog
prostora... (predstavnik udruge nezavisne kulture)

...Znaci, mi ono sto imamo to je ta bojazan da se ne bi time gasili svi drugi prostori... nase
misljenje je da ih postoji pet na razli¢itim lokacijama u gradu, nego da se napravi jedan veliki
gdje bi svi bili pod jednom kapom... (predstavnik udruge nezavisne kulture)

Akteri s neSto duZzim iskustvom aktivnosti unutar civilnog sektora izdvajaju i viSestruka
optereéenja na prostorne kapacitete grada koji su povezani s komercijalizacijom javnih
prostora, ali i dvojbenim postupcima i odlukama jedinica lokalne samouprave u njihovoj
preraspodjeli. Posljedica, prema njihovoj percepciji, jest sustavno urusavanje rada i razvoja
civilnih inicijativa u gradu.

...da zapravo tom centralizacijom tu fluktuaciju tog prostora u gradu Zadru ili mogucnosti da
se neke stvari dogode u nekim drugim prostorima, zapravo zaustavljamo dok radimo. Mislim
dosada je to naprosto zagrabljeno, otimacinom odnijeto i poslano u te kapitalisticke glupe
sfere, ali zanimljivo kako ti prostori propadaju, ti prostori koji su uzeti propadaju, taj Atrij koji
je bio studentski klub je zatvoren vec tri godine, nema nista tamo. Ovaj, odlaskom tamo
zapravo se jos vise udaljavamo od toga da bi netko teoretski se i mogao vratiti u taj
studentski centar, studentski klub koji je bio dio taj atrij bio i on taj prostor jos uvijek postoji
administrativno pod upravom grada Zadra... (predstavnik/ica udruge nezavisne kulture)

...ne znam koliko ce tu uz cijelu tu logistiku i administrativni dio moci biti prostora za
osluskivanje promjena unutar kulture i potreba ljudi u Zadru... (predstavnik/ica udruge
nezavisne kulture)

Uzimajuéi u obzir sve navedeno, valja istaknuti kako se kroz iskaze sugovornika, pogotovo
aktera koji dugi niz godina djeluju u podrucju nezavisnog kulturnog stvaralastva, namede
zakljuéak o nuZnosti odrzivog policentricnog drustveno-kulturnog Zivota grada. Drugim
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rijeCima, sudionici istrazivanja smatraju kako je za razvoj buduéeg Centra, ali i za kulturni
razvoj grada, nuzno zadrzati i saCuvati prostore koji su tijekom proteklih godina izgradili
svoj simbolicki status u kreativnoj zajednici. U tom smislu jedna od preporuka koje proizlaze
iz ovog izvjesStaja jest pronalazak komunikacijskog i suradnickog modela koji ¢e omoguciti da
se rad nezavisnih kulturnih inicijativa (npr. Knjigozemska i Nigdjezemska) ne dovodi u
pitanje.

Upravljacke strukture i poloZaj pojedinih aktera u javno-civilnom partnerstvu

Prema temeljnim ciljevima projekta, jedna od najvaznijih stavki vezana je upravo uz
definiranje smjernica za uspostavu modela upravljanja u okvirima javno-civilnog partnerstva.
Iz provedenih fokus grupa moguée je izdvojiti nekoliko glavnih pitanja koji se odnose na
uspostavu upravljackog modela u buduéem centru.

Transparentnost odluka i inkluzivnost razli¢itih aktera civilne scene
Depersonalizacija i izbjegavanje partikularnih interesa u upravljanju
Skupstina kao kontrolni mehanizam upravljackog vrha

Izbjegavanje pretjerane birokratizacije procesa odlucivanja
Legitimitet i stru¢nost upravljackog vrha

Sudionici fokus grupa istaknuli su da bi u radu buduéeg DKC-a bilo nuino uspostaviti
skupstinu ili savez udruga koja ée osigurati transparentnost odlucdivanja i zastupljenost
udruga i organizacija koje ¢e sudjelovati u radu centra. Nadalje, istaknuli su kako bi bududi
centar trebao imati kompetentnog i legitimnog voditelja/icu odnosno koordinatora/icu.
Drugim rije¢ima, vecina aktera civilne i kulturne scene koji su sudjelovali u istrazivanju
smatra da bi buduéi DKC trebao imati dva glavna tijela u upravljackom modelu: skupstinu i
koordinatora/icu.

Savez ili skupstina se vidi kao parlamentarno tijelo tj. kontrolni mehanizam, dok su stru€nost
i iskustvo jedini relevantni kriterij za izbor ¢lanova upravnog odbora. Rije¢ je 0 modelu koji
je najblizi modelu centra Pogon unutar kojeg postoji jasna distinkcija upravljackog i
programskog vije¢a. Upravljacko vijeée je ono operativno, stru¢no i sa iskustvom, dok
programsko sadrzava predstavnike razli¢itih udruga i inicijativa u kulturi koji odobravaju i
kreiraju program centra.

Smatramo da bi trebao postojati nekakav zbor, nekakvo tijelo koje bi, gdje bi se
trebalo dakle nekakvim saborskim, nekakav... trebalo bi zajednicki dogovarati oko
svih stvari. (predstavnik/ica strukovne udruga)

Kada mi netko kaZe sudionicko upravljanje ja uvijek mislim, aha neki odbor neko
vijece. Ne znam, svako ima, ne znam, svog predstavnika, pravo glasa, tako kreira
program. To vijece mogu biti neko tko predstavlja i Skolu, netko tko predstavlja kao
mlade i tako nekako. To je za mene kao sudionic¢ko, znaci svi smo jednaki, svi jednako
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startamo i sviimamo jednako pravo glasa. (predstavnik/ica udruge u podrudju odgoja
i obrazovanja)

...to definitivno treba biti otvoreno za sve, ali isto tako to treba biti jedna ekipa koja je
ne samo strucna, nego koja je i sloZna u tome svemu, i da stvarno bude za svih i da
nitko nema nekakav vecinski glas (predstavnik/ica nezavisne kulturne scene)

Sudionici istrazivanja koji djeluju u podrucju odgoja i obrazovanija, ali i predstavnici nezavisne
scene i predstavnici strukovnih udruga u kulturi, podjednako iskazuju bojazan od
birokratizacije i formalizacije rada centra. Rije¢ je o posebnoj vrsti izazova jer dio aktera
civilne i nezavisne scene djeluje van birokratsko-formaliziranih okvira, no sadrzajno su
potencijalno relevantan izvor kreativnosti za razvoj kako kulturne scene grada, tako i DKC-a.

Mislim da centar za mlade ne bi trebao biti institucija, trebao bi samo treba dati

nekakav okvir, nekakvu koordinaciji izmedu interesa raznih udruga. Jednostavno

sadrzaji ¢e se sami kreirati i isprofilirati, znaci bilo kakve sto otvorenije sto manje
pravila, sto manje komplikacija (predstavnik/ica udruge u tehnickoj kulturi)

Sugovornici u prosjeku nemaju previse zamjerki na postavljanje jedne ili viSe odgovornih
osoba, ali uz jasan stav kako ta osoba mora imati legitimitet i strucnost po pitanju
djelovanja i rada na civilnoj i nezavisnoj sceni. Valja istaknuti kako u ovom aspektu manje
smatraju problemati¢nim ¢ak i zastupljenost predstavnika javne uprave ukoliko je rije¢ o
osobi koja ispunjava profesionalne, eti¢ne i stru¢ne kriterije.

...Nemam ja problema da tamo bude politika u smislu nekoga iz uprave grada, ali daj nadi
osobu koja kuZi nesto...nadi osobu koja je zavrsila nesto u kulturi, nesto, ne znam...
(predstavnik/ica studentske udruge)

No, zanimljivo je da se istovremeno kao potencijalni problem u takvom imenovanju u
nekoliko navrata spomenulo da bi bilo poZeljno da koordinator/ica centra bude osoba izvan
lokalnog konteksta. Konkretno, nekoliko je sudionika istraZivanja upozorilo na sloZenost
odnosa izmedu razli¢itih aktera (politickih, civilnih, kulturnih) na lokalnoj sceni.

...mislim da je previse ostrascen taj moment nezavisne kulture i Grada, i mislim da doista
triba neko ko nije toliko emocionalno vezan za to, da dobije taj odmak... (predstavnik/ica
udruge nezavisne kulture)
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Ljudi koji Zele to raditi posjeduju znanja, ne moZes stavljati ljude koji nemaju znanja o
materiji kojoj Zele, znaci da su potvrdeni svojim radom i djelovanjem. (predstavnik/ica
udruge u podrucju odgoja i obrazovanja)

Jedna odgovorna osoba, moZda dvi, tri, nije bitno, ali mislim da netko mora znati
naslutiti nekakav problem u dogovaranju i odvagnuti neke stvari. (predstavnik/ica
udruge u podrucju odgoja i obrazovanja)

...neki kao predsjednik tog centra i sada ima svi ti ljudi koji su tu, sudjeluju u tome, ali
mora biti netko ‘ko je, ajmo reci, glavni. Netko koga ce se pitati za, ne znam, treba
nesto, netko hoce nesto napraviti i sada pitati ¢e jednu udrugu i ona ¢e moZe, pitati ce
drugu, znas ono, sve je to uredu, ali se ne mogu uvijek svi ni naci i onda uvijek netko
tu tko je, ajmo reci, glavni da eto. (predstavnik/ica strukovne udruge)

Znaci jedan kvalitetni koordinator koji e iskoristiti taj portfelj udruga koji im se nudi i
programa i koji ¢e odabrati organizirati nekakve mjesece gostovanja i slicno. Mislim
da je veliki potencijal inspirirati ljude Sto je sve moguce, zvati na gostovanja razno
razne kvalitetne ljude koji ¢e te mlade poducavati i onda se to manifestira ovakvim
bazi¢nim prostorima i svemu onome sto bi centar trebao nuditi. (predstavnik/ica
strukovne udruge)

Mislim zasto bi sada izmisljali nesto kada imamo to dobro umjesto radio amatera
napravili bi nesto drugo, ali u principu jedan covjek koji je koordinirao, koji je
organizirao koji se bavio s njima.. (predstavnik/ica udruge nezavisne kulture)

Treba imati profesionalno osoblje, koliko-toliko, tko ima nekog iskustva, tko Zeli se
baviti. Osoblje koje tamo, ne znam, radi, koje ce sve to iskoordinirati, upravljati jer
kako ¢emo drukcije, mislim, to organizirati. (predstavnik/ica udruge u podrucju
odgoja i obrazovanja)

Valja primijetiti i razliku izmedu udruga, organizacija i inicijativa nezavisne kulture, s jedne
strane, i udruga koje pretezno djeluju u podruc¢ju odgojno-obrazovnih i humanitarno-
socijalnih djelatnosti, s druge strane, po pitanju upravljanja i operativhog rada DKC-a.
Naime, akteri nezavisne kulture su skloniji spontanijem pristupu i drustvenom aktivizmu,
dok istodobno dovode u pitanje hijerarhiju i proceduru. S druge strane, udruge u podrucju
odgojno-obrazovnih djelatnosti koje provode aktivnosti usmjerene prema djeci i mladima,
pogotovo ako imaju iskustva s projektnim oblicima rada, pokazuju vise sklonosti strukturi,
hijerarhiji i jasno definiranom operativnhom djelovanju. Ove diskrepancije potencijalno
ukazuju i na sistemske razlike medu udrugama, a Sto potencijalno moze izazvati problem u
dugoro¢nom definiranju upravljackog modela, ukoliko u radu DKC-a budu sudjelovale

40



programski i svjetonazorski razliite udruge i organizacije. Nadalje, razlike medu udrugama i
organizacijama razliCitog profila mogu se povezati i s njihovom razinom profesionalizacije
rada. Primjerice, veéina udruga u podrucju odgojno-obrazovanih i humanitarno-socijalnih
djelatnosti financira se iz razliCitih fondova, a Sto za sobom povlaci racionalniji i odgovorniji
operativni dio rada. Potencijalni problem, medutim, moZe se pojaviti ukoliko u upravnom ili
nadzornom tijelu budu iskljuéivo zastupljene udruge i organizacije koje se bave
organizacijom informativnih i obrazovnih sadrzaja za mlade, Sto bi moglo staviti u drugi
plan kulturno-umjetnicke i drustveno-angaZirane sadriaje u radu centra. Rije¢ je o
izazovima koje treba ozbiljno adresirati jer potencijalno mogu dovesti do frikcije te do
»sterilnog” djelovanja drustveno-kulturnog centra.

Ljudi koji to rade, oni moraju reci, oni se moraju dogovoriti. Nesto dogovoriti, moraju
pricati, komunicirati, napraviti plan i program eventualnih nastupa da se zna kada je
Sto. Uredu, znaci, mora biti organizirano, naravno. Ne moZe biti navrat nanos, moras
imati nekakav plan, kada se sto dogada. Tipa, recimo kada ti je termin za, ne znam,
dramsku sekciju, znas kada ti je to. Mislim, to bi bilo lijepo, znas da je od 6 do 8, na
primjer. (predstavnik/ica scensko-izvedbene udruge)

To Ce vjerojatno biti produZetak Gradske knjiZnice koja ¢e imati svoju organizacijsku
hijerarhiju i zaposlene i koordinaciju udruga koje ¢e imati, vierojatno, svoje
autonomno djelovanje. (predstavnik/ica strukovne udruge)

Ne znam tko ce odrZavati financijski tu zgradu. Udruge imaju ne piSemo svi europske

projekte, ne povlacimo svi lovu iz EU fondova da sve to moZemo financirati. Volila bi

da moZemo imati nekakav model, evo sve udruge sa nezavisne scene i svi koji se bave

djecom i mladima, ali mene stvarno intrigira taj model sudioni¢ko upravljanje jer ne

znam kako bi to moglo zaZivjeti ovdje. ne znam... (predstavnik/ica udruge u podrudju
odgoja i obrazovanja)

Nadalje, istie se i razlika u videnju nacina organizacije centra s obzirom na podrucje
djelovanja udruga. Medu udrugama koje se bave organizacijom sadrzaja za mlade, samo se
jedna izdvaja po tome Sto buduéi DKC vidi prvenstveno kao javnu ustanovu, pozivajuci se
pritom na primjere i prakse u Hrvatskoj i u inozemstvu. RijeC je o percepciji koja je razumljiva

s obzirom na ciljeve djelatnosti udruge i s obzirom na strukturne karakteristike unutarnjeg
ustroja i djelovanja.

Imate primjer...samo govorim... Centar za mlade Grabrik, koje znam da vodi udruga Carpe
Diem. Oni imaju gradonacelnika koji je bio u civilnom sektoru koji je usao u politiku i koji
osluskuje potrebe mladih u kulturi. Mislim nije neki prostor, mozda 80-90m2 uglavnom oni
raspisuju poziva za programe u centru za mlade na tri godine i osiguravaju znaci placu za
jednog voditelja tog centra. A prostor dobivaju za djelovanje razlicite udruge, ali jedna
udruga koordinira s time i raste placa za jednu osobu koja vodi, a ostalo sami oni moraju
snositi sve troskove. Udruga carpe diem rukovodi, a ostale udruge koje tamo Zele djelovati,
radionice i ostale aktivnosti, imaju prostor tjedni program. tako to je njihovo...imaju nekakav
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odbora koji upravlja s tim centrom za mlade... po mom misljenju bi trebalo, morala biti javna
ustanova (predstavnik/ca udruge u podrucju odgoja i obrazovanja)

Jos$ jedan problem na koji su upozorili akteri civilne i kulturne scene jest bojazan vezana za
potencijalnu ,,pasivnu uzurpaciju” prostora od strane udruga koje nemaju kontinuirani rad
i program. RijecC je o tzv. ,back seat driver” problemu i jedan je od najucestalijih izazova s
kojima se suocavaju udruge i organizacije u Sirim oblicima formaliziranog djelovanja (centri,
savezi i slicno). Naime, dogada se da samo manji dio udruga Zeli preuzeti odgovornost za
sudjelovanje u donosenju odluka, dok udruge koje su partikularno vezane za jedan specifi¢ni
cilj u svom radu Cesto imaju slabije razvijeni interes za aktivnije sudjelovanje u upravljanju.

..Alimogu icii zajednicki na neke vece stvari ili poneke unutar toga, ali dobro da bi to
bio prostor u kojem se funkcionira putem projektnog djelovanja. moZe se dogoditi da
mjesec dana nitko nista ne radi... (predstavnik/ica udruge nezavisne kulture)

Drugi problem na koji su upozorili sudionici istraZivanja jest potencijalno organiziranje centra
kao mjesta u kojem nema dovoljnog protoka ideja i aktivnosti. Odnosno, izrazena je
bojaznost od sekluzivnosti i pretvaranja centra u uredske prostore, a Sto takoder
potencijalno mozZe generirati manju ukljuenost u sadrzajni i upravljacki rad buduéeg Centra.

Mislim da je jedna od prijetnji ta centraliziranost te zgradurine i svih aktera
nabacanih u jednu zgradu. To sam ¢uo od aktera nezavisne scene. SloZio bi se s tim.
MoZda je i to ta zadarska stvarnost, moZda ce jedino tako funkcionirati.
(predstavnik/ica udruge nezavisne kulture)

Kao jedan od kriterija klju¢nih za razvoj suradnicke participativnosti, kako kroz sadrzajne,
tako i kroz upravljacke segmente rada centra, istiCe se nuznost varijabilne raspolozivosti
glavnih scenskih prostora za izvedbene umjetnosti. Zanimljivo je da je to predlozila vecina
sudionika istrazivanja, bez obzira na podrucje djelovanja. MoZe se stoga pretpostaviti da je
rije¢ o zajednickom strukturnom i prostornom problemu.

...kada bi mogli imati taj nekakav izvedeni prostor gdje bi mogli dva tri puta mjesecno nesto
izvesti vise nego sad jel’ i kad bi mogli imati neki prostor gdje bi mogli napraviti neku vecu
predstavu, gdje bi mogli dovesti neku scenografiju, nesto sto nam je sada u ovim prostorima
maleno, imamo problem, to bi bilo divno kada bi mogli imati takav nekakav prostor gdje bi
mogli raditi vise i bolje i gdje bi mogli dovest nekakve strucne ljude koji bi mogli raditi razne
radionice koje kada je bilo kina pobjeda i prostori prije gdje smo imali priliku dovesti i raditi s
raznim pedagozima... (predstavnik/ica udruge nezavisne kulture)

...definitivno nesto sto ima odredene kapacitete prostora rasporedene medu udrugama, kao
nesto sto mogu na tjednoj bazi vise puta koristiti za svoje pripreme, treninge, probe. | jedan ili
dva, jedan veci, jedan manji izvedbeni prostor gdje se mozZe nesto veliko staviti gdje se onda
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mogu svi pridruZziti. Definitivno isto vidim kao nesto gdje se dogadaju, moZda ne pet velikih
dogadanja u tromjesecju godisnje i ne znam koliko, vec¢ puno malih svaki dan.
(predstavnik/ica udruge u podrucju odgoja i obrazovanja)

...Ja bih usao u taj centar, jednu manju prostoriju, jednog manjeg razreda i tamo bih imao
dramske vjeZbe (predstavnik udruge nezavisne kulture)

,Centar za mlade, to je recimo nama...da mozemo eto imati nekakvu infrastrukturu da bolje
realiziramo ove nase aktivnosti vezano za...i za..., ali evo najbitnije mi je da je to prostor gdje
moZemo realizirati te aktivnosti, okupiti mlade... sto se tice ureda, sigurno da bi nam
pomoglo vezano za ovaj savjetodavni rast informativni s mladima. ti mladi e mozda doci, da
moZes pruZiti informaciju” (predstavnik/ica udruge; odgoj i obrazovanje)

Spremnost na participaciju u sadrzajnom i upravljackom radu DKC-a

U ovom dijelu izvjesStaja izlozZit ¢e se misljenja sudionika istrazivanja o tome vide li, i na koji
nacin, participaciju udruge, organizacije ili inicijative koju predstavljaju u sadrzajnom i
upravljackom radu buduceg DKC-a, odnosno vide li budu¢i centar kao prostor svoga
djelovanja i Zele li sudjelovati u upravljackim tijelima. Aspekti vezani za spremnost na
uklju€ivanje u upravljackom dijelu rada buduc¢eg Centra mogu se sumirati u nekoliko
izdvojenih dimenzija.

Kao prvo, samo je manjina predstavnika udruga, organizacija i inicijativa jasno iskazala
spremnost i volju na sudjelovanje u radu upravljackih tijela. Kao Sto je vidljivo iz tablice s
popisom sudionika istraZzivanja (tablica 2), u prilogu ovog izvjestaja, rije¢ je o udrugama i
organizacija koje djeluju u razli¢itim podrucjima, dok im je zajedni¢ko to da se bave radom s
djecom i mladima. Ovaj nalaz je razumljiv buduéi da je projekt u pocetku bio definiran kao
prostor za mlade i udruge koje se bave mladima, Sto je odbilo velik dio aktera civilne i
kulturne scene u prihvacanju tog prostora kao prostora svog djelovanja, a posljedi¢no i
upravljanja. Valja naglasiti da se kroz iskaze sudionika fokus grupa, kao Sto je vidljivo u
prethodnim dijelovima ovog izvjeStaja, moze primijetiti da naziv Centar za mlade vide
problemati¢nim i iskljucujuc¢im, dok Siri okvir drustveno-kulturnog centra za kulturu (i mlade)
djeluje privlacnije za vecinu aktivnih sudionika kulturne i civilne scene.

Kao drugo, predstavnici udruga i organizacija koji imaju dugogodiSnje iskustvo rada na
civilnoj i kulturnoj sceni, pokazuju odredeni interes za sudjelovanje u upravljackim tijelima
buduéeg DKC-a, ukoliko bi model upravljanja bio transparentan i demokratican, liSen
politickog oktroiranja. Zanimljivo je da medu njima su i predstavnici nezavisne kulturne
scene koji su pritom jo$ i napomenuli da im je blizi koncept centra nezavisne kulture nego
centra za mlade. Sli¢an stav izrazila je i ve¢ina predstavnika studentskih udruga koji smatraju
da bi studentska populacija trebala biti zastupljena u upravljackom tijelu buduéeg centra,
medutim sami nisu spremni preuzeti tu odgovornost. Moguci uzrok tome mogla bi biti
nedovoljna integriranost studenata, a posljedicno i studentskih organizacija, u Zivot
zajednice. To su pokazali i rezultati anketnog istrazivanja provedenog u sklopu ovog projekta.
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Pogled na tablicu koja donosi popis udruga i organizacija koje su sudjelovale u istrazivanju
pokazuje da unutar nezavisne kulturne scene vecina aktera izrazava skepticnost ili jasan
negativan stav prema mogucnosti vlastitog sudjelovanja u upravljanju budu¢im centrom.
Prvenstveni razlog tome lezi u Cinjenici da taj projekt vide kao inicijativu javne uprave zbog
Cega su skepti¢ni u nezavisnost takvog prostora u buducnosti. Medu udrugama koje se bave
scensko-izvedbenim umjetnostima moze se primijetiti da vecina udruga koje su u svojim
aktivnostima ponajprije orijentirane na vlastite ¢lanove/ice, te koje posljedi¢no nisu dovoljno
umrezene s drugim organizacijama na sceni, ne pokazuju interes za sudjelovanje u
upravljanju. S druge strane, ne odbacuju mogucnost povremenog koriStenja prostornih
kapaciteta buduceg centra za vlastite aktivnosti, programe i nastupe.

Kada je rije¢ o udrugama i organizacijama u podrucju vizualnih umjetnosti, njihovi su
predstavnici/e redom izrazili Zelju za povremenim koristenjem galerijsko-izlozbenih prostora
u buduéem centru, medutim vedinom nisu zainteresirani za aktivniji angazman u
upravljackim tijelima. Ovaj podatak nedvojbeno upucuje na jedan od veéih nedostataka
zadarske kulturne infrastrukture, a to je nedostatak adekvatnih izlozbenih prostora. Sliénog
su misljenja i predstavnici strukovnih udruga koje se isto ne vide u prostoru buduceg
drustveno-kulturnog centra, osim kroz povremene aktivnosti i predstavljanja. Udruge s
duzim stazom djelovanja te profesionalnijom unutarnjom organizacijom takoder odbacuju
mogucnost sudjelovanja u upravljackim tijelima, premda su zainteresirani za povremeno
koriStenje prostora radi predstavljanja svoga rada Siroj zajednici.

Humanitarno-socijalne udruge izrazile su nacelno pozitivan stav prema projektu Centra za
mlade te ga vide kao prostor za povremeno ili ucestalije koristenje, medutim vecinom nisu
voljni aktivno sudjelovati u upravljackim tijelima. Slicno promisljanje o budu¢em centru
iznijeli su i predstavnici udruga i organizacija koje provode aktivnosti za djecu i mlade
(odgojno-obrazovno podrucje), koji su vrlo zainteresirani za sudjelovanje u radu buduéeg
centra, dok je samo manjina spremna i na preuzimanje odgovornosti kroz sudjelovanje u
upravljanju.

Kada se razmotre odgovori predstavnika udruga i organizacija tehnicke kulture, moze se
zakljuciti da su spremnost na sudjelovanje u sudionickom upravljanju izrazili predstavnici
onih udruga koje ve¢ imaju razvijene suradni¢ke odnose s javnom upravom. S druge strane,
udruge i organizacije u podrucju tehnicke kulture koje imaju svoje jasno definirano i
autonomno podrucje rada, a koje ujedno karakterizira profesionalni ustroj unutarnje
organizacije te raspolaganje odgovaraju¢im prostorom za rad, ne vide budu¢i DKC kao
prostor svoga djelovanja pa sukladno tome nisu zainteresirani ni za upravljacke funkcije.
Pored toga, udruge tehnicke kulture izrazile su Zelju da im se omoguci djelovanje unutar
zasebno formiranog Centra tehnicke kulture.

Predstavnici studentskih organizacija, udruga i inicijativa, a koje ujedno predstavljaju i
udruge mladih, ve¢inom nisu zainteresirani za aktivniji angazman u upravljackim tijelima. Pri
interpretaciji takvih nalaza istraZivanja potrebno je uzeti u obzir nekoliko ¢imbenika. Prije
svega, studentske organizacije nisu dovoljno uklju¢ene u drustveni i kulturni Zivot grada.
Drugo, pokazalo se da studentski predstavnici ve¢inom nisu bili dovoljno informirani o
samom projektu te o modelima djelovanja i upravljanja drustveno-kulturnih centara zbog
Cega im je bilo teze artikulirati vlastiti stav po tim pitanjima.
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Mi stvarno vec godinu dana razgovaramo o tome o¢emo li udrugu ugasit ili ne, ili ¢emo je
prebacit studentima pa nek oni rade, iako, tu doslovno mislimo na dvoje studenata od cijelog
odjela. (predstavnik/ica studentske udruge)

Znam ja po zboru da ne mo's stvarno nista preko noci napravit, da ti dodes ovako (pucne
prstima) i aktiviras 50 ljudi da ti rade...nema Sanse. (predstavnik/ica studentske udruge)

Pored prethodno navedenih aspekata, rezultati istraZivanja takoder su ukazali i na preveliku
ovisnost civilne i kulturne scene o pojedincima, zbog Cega je odrzivost brojnih udruga,
organizacija i inicijativa Cesto upitna nakon njihovog povladenja sa scene ili manjeg
angazmana zbog privatnih i poslovnih razloga. Takva situacija navodi na zakljucak o
strukturnim problemima civilnog sektora i opcenito volontiranja u gradu. U okolnostima
gdje ne postoji moguénost prijenosa odgovornosti, zaduZenja i aktivnosti udruge na sljedece
generacije, upravljacki i kreativni element udruga, a onda mozda posljedi¢no i samog centra,
ovisit ¢e o pojedincima, umjesto o dobro razradenom i uhodanom mehanizmu donosenja
odluka i upravljanja. Kao dodatni potencijalni problem nazire se izostanak iskustva, volje i
vjestine za sudjelovanje u razli¢itim oblicima upravljanja i koordiniranja radom Centra. Rije¢
je o slozenim problemima koje ovo istrazivanje i ovaj projekt ne mogu rijesiti, no jos jednom
se ukazuje na vaznost edukacije i jacanja kapaciteta lokalne civilne scene te na nuznost
njezinog snaznijeg integriranja u svakodnevni drustveni Zivot.

Ne znam, rijetko koji student mi se ucinio kao sposoban za takvo upravljanje...mislim da ih je
jako malo, ali tih malo, ako imaju tu razinu odgovornosti u sebi, mislim d abi trebali
sudjelovat, svakako bi... (predstavnik/ica studentske udruge)

Ne bih htio sudjelovati u upravljanju, nisam za to stvoren... Upravljanje mi uopce nije
zanimljivo. Apsolutno ne. Ja sam bas onako kmet. (smijeh) (predstavnik/ica udruge
nezavisne kulture)

MoZda nekim sugeriranjima i takvim stvarima da, ali sad direktno mislim meni je to
daleko na mladima...to je njihov izbor. (predstavnik/ica udruge u podrucju odgoja i
obrazovanja)

Ja sam uvijek na nekoj skepticnoj distanci kad se otvara bilo sto i kad se razvikuje
nesto, neke velike organizacije, da ¢e se nesto super dogadati za grad, jer Cesto se
dogada to da to jednostavno ode krivim putem...da pojedinci preuzmu glavnu ulogu u
takvim centrima i odvuku to na neku svoju korist...eto, to je ono cega se bojim i u
ovom projektu, da bi se moglo lako dogodit. (predstavnik/ica udruge vizualne
umjetnosti)
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Nuzno je izdvojiti kako i participativni element u upravljackom dijelu ovisi i o tome kako
akteri civilne i kulturne scene doZivljavaju buduci centar. Pritom se iz odgovora sudionika
istrazivanja moze primijetiti skepticnost po pitanju stvarne demokrati¢nosti procedura i
ukupnog funkcioniranja buduceg centra.

...to sudjelovanje u upravljanju, to podrazumijeva nekoliko stvari, kao prvo, to bi
podrazumijevalo da svi mi koji tamo sudjelujemo doista percipiramo to kao nas
prostor...znaci mi sad tu nesto radimo i to je od nas svih zajednicko...ako je to od svih nas, ti
onda brises te odnose moci, kao, nema sad nekog tu koje full nadreden...treba napraviti neki
model u kojem se nitko nece osjecati zakinuto...neko vijece udruga koje bi tamo bile...
(predstavnik/ica udruge nezavisne kulture)
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5. Zakljucak

Najvazniji zaklju€ci provedenog istrazivanja mogu se sumirati kroz nekoliko glavnih aspekata.
Kao prvo, u istraZivanje se krenulo iz pozicije projektnog prijedloga u kojem je bududi
drustveno-kulturni centar definiran kao Centar za mlade. Medutim, u procesu istrazivanja
pokazalo se da vedina aktera civilne i kulturne scene koji su sudjelovali u fokus grupama
znatno sklonija ideji Centra za kulturu (i mlade). Pritom sudionici istraZivanja nisu otklonili
mogucnost hibridnog koncepta buduc¢eg DKC-a u kojem bi istodobno bile zastupljene udruge
i organizacije koje se bave kulturno-umjetnickim radom, s jedne strane, i udruge i
organizacije koje provode aktivnosti namijenjene mladima, s druge strane. Ovdje valja
napomenuti kako bi u tom slu¢aju trebalo posebno paZljivo promisliti prostornu organizaciju
kako razlicite aktivnosti ne bi bile u medusobnom konfliktu. Na temelju provedenih
istrazivanja, kvantitativhog i kvalitativnog, autorica i autor ovog izvjeStaja sugeriraju
promjenu radnog naziva buduceg DKC-a u Centar za kulturu ili Centar za kulturu i mlade.

Ukoliko se buduéi DKC ustroji kao Centar za mlade (odnosno, Centar za kulturu i mlade), u
tom bi slu¢aju bilo vazno ukljuciti mlade izravno u upravljacka tijela te u kreiranje programa.
Naime, koncept Centra za mlade, premda izloZzen kritici dijela sudionika istraZivanja,
posjeduje odredeni legitimitet na sceni. Medutim, da bi taj legitimitet zadrzao potrebno je
ne samo izravno ukljuciti mlade, nego i angaZirati stru¢ne i kompetentne osobe u rad takvog
centra. Drugim rijeCima, druStveno-kulturni centar, bez obzira na programsko usmjerenje i
profil korisnika, ne smije biti ustrojen po nacelu ,,top-down”.

S obzirom da su glavni ciljevi projekta Zadrugart jacanje kapaciteta nezavisne kulturne
scene i razvoj suradnje izmedu javnog i civilnog sektora grada Zadra, treba istaknuti kako je u
istrazivanju je sudjelovao velik broj predstavnika nezavisne kulturne scene koji su mahom
izrazili negativan stav prema projektu ukoliko je on definiran kao Centar za mlade. Takoder,
predstavnici udruga, organizacija i inicijativa s nezavisne kulturne scene, ali i predstavnici
drugih organizacija, jasno su izrazili nepovjerenje u javnu upravu, zbog Cega ne Zele
znacajniju ulogu iste u upravljackim strukturama buduceg DKC-a. Bez obzira na upravljacki
model, akteri civilne i kulturne scene naglasavaju prioritet vrijednosnih okvira naspram
tehnickih aspekata organizacijskog ustroja. Kao temeljne vrijednosti budué¢eg DKC-a
naglasavaju se sloboda izraZzavanja, autonomija, stru¢nost i profesionalnost, otvorenost i
demokrati¢nost. Navedene vrijednosti neizostavne su ukoliko se Zeli izgraditi kultura
povjerenja i suradnje izmedu javnog i civilnog sektora, a pogotovo izmedu javne uprave i
nezavisne kulturne scene.

Istrazivanje je takoder pokazalo kako je veéina udruga i organizacija izrazila otvorenost
prema moguénosti povremenog koristenja prostora za svoje aktivnosti, Sto je razumljivo s
obzirom na ograni¢ene i neadekvatne prostorne kapacitete u kojima djeluju. Govoreéi o
konkretnim prostornim potrebama, sudionici istrazivanja iskazali su potrebe za sljede¢im
tipovima prostornih rjeSenja: izvedbena dvorana za odrzavanje dramsko-scenskih nastupa,
odvojeni klupski prostor za odrzavanje koncerata, dnevni boravak za slobodno koristenje,
druZenje i okupljanje, dvorane za odrzavanje kreativnih radionica, likovna galerija, posebno
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prilagodena dvorana za odrZavanje plesnih treninga (plesni pod, ogledala...), multimedijalna
dvorana namijenjena odrzavanju predavanja, tribina, knjizevnih veceri i sl.

Nadalje, iz analize fokus grupa moze se zakljuciti da je programsko-sadrzajna koncepcija
buduéeg centra neodvojiva od modela upravljanja, odnosno da je potrebno paralelno
promisljati tri bitna aspekta kako bi centar bio uspjeSan: 1) programsko-sadriajnu
koncepciju; 2) prostorno uredenje; 3) model upravljanja. Kada je rije¢ o programsko-
sadrzajnoj koncepciji, premda se u tom pogledu akteri koji se bave razli¢itim kulturno-
umjetnickim, obrazovnim i druStvenim djelatnostima medusobno razilaze, veéina je
sudionika istrazivanja izrazila stav kako bi centar trebao zadrzati programsku i sadrzajnu
otvorenost. Dio sudionika istrazivanja pritom predlaZe da se s osnivanjem tog centra donese
i pravilnik o radu kojim bi se centar distancirao od sadrzaja koji bi pozivali na krSenje ljudskih
prava, kao i od religijskih i politickih programa kojima ne bi trebalo biti mjesto u drustveno-
kulturnom centru, $to je ujedno i jedna od preporuka ovog izvjestaja.

Nastojimo li izvuéi najvaznije zakljucke vezano za perspektive upravljackih politika, ali i
spremnosti na participaciju i odgovornost u upravljackim tijelima centra, iz podataka
prezentiranih u ovom izvjeStaju mozemo istaknuti nekoliko klju¢nih tocaka. Prije svega, kao i
kod rezultata anketnog istrazivanja potencijalne publike, i iz rezultata kvalitativnog
istrazivanja vidljivo je kako akteri civilne i kulturne scene smatraju kako treba osigurati
programsku autonomiju buduceg centra i svakako izbjeci njegovu politizaciju. Na temelju
provedenih socioloskih istraZzivanja, nepostojanje povjerenja u javnu upravu jedan od glavnih
prepreka u ostvarivanju uspjeSnog modela javno-civilnog partnerstva. Posljedica je to
dugogodisSnjeg sustavnog zanemarivanja i nedovoljnog financiranja izvaninstitucionalnih
programa u kulturi, a osobito nezavisnih kulturnih inicijativa.

Osim toga, ukoliko model upravljanja bude sadrzavao funkciju upravitelja ili ravnatelja,
osoba ili osobe koje budu izabrane na ta mjesta moraju biti struéne, iskusne i s
legitimitetom unutar civilne scene i nezavisne kulturne scene. Stru¢nost je vezana za
profesionalno i prakti¢no iskustvo rada u umjetnosti i kulturi, ili opéenito unutar Sireg
spektra aktivnosti civilnog sektora, pogotovo kada su u pitanju prijave i koordinacije
projektnih aktivnosti. Legitimitet se pak pokazuje kao posebno osjetljiva dimenzija u
upravljackom modelu, odnosno cjelokupni projekt moZe imati upitne realizacijske
potencijale ukoliko se bilo kroz osobu, bilo kroz saveze udruga, predstavljaju interesi i
potrebe civilne scene, a da prethodno nije jasno definirano ili transparentno odluceno tko i
kako moze predstavljati nezavisne aktere na sceni.

Na kraju, krene li se s pretpostavkom o uspjesno kreiranom modelu upravljanja koji
izbjegava sve gore navedene izazove, nuzno je istaknuti i potencijalni problem slabe
spremnosti na sudjelovanje u upravljackom i nadzornom segmentu sa strane civilnih aktera,
a Sto moze potencijalno oslabiti snagu javno-civilnog partnerstva. Misljenje je autorice i
autora ovog izvjeStaja kako se strukturni nedostaci odgovornog sudionickog upravljanja
dugoro¢no mogu ispraviti, no prije toga je potrebno inzistirati na modelu koji ¢e izgraditi
povjerenje i suradnju.
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Prilog 1. IstraZivacki protokol

Uvodno predstavljanje
Nasa uvodna rijec¢ (o nama, o Centru za mlade, o ovom istrazivanju)

Mozete li ukratko predstaviti udrugu/organizaciju iz koje dolazite? Molimo ukratko
opidite STO radite (polje djelovanja), KAKO radite (vrsta produkcije/oblici djelovanja) i ZA
KOGA odnosno S KIM (publika, suradnje, sudjelovanje)

Uvodna pitanja o kulturnoj ponudi i potrebama

Kako biste opisali kulturnu ponudu/kulturni Zivot u Zadru? (trenutno stanje,
mogucnosti)

Kako biste opisali ponudu sadrzaja za mlade u Zadru? Kakav je odnos lokalne
kulturne politike i planiranja prema mladima?

Ocekivanja od Centra za mlade, znacenje Centra za grad, kulturu i mlade

Koja su Vasa oéekivanja od Centra za mlade? Kako Vi zamisljate taj Centar? Cime se
Centar bavi, koju vrstu programa provodi i za koje vrste publike?

Koju od sljededih dviju koncepcija Centra viSe preferirate i zasto?

a) CZM kao umijetnicko-aktivisti¢ki centar (prostor s jasnom umjetnickom koncepcijom, za
suvremenu umjetnost, s kritickim i drustveno-angaziranim radom) ili

b) CZM kao drustveno-kulturni centar za mlade i cijelu zajednicu

Moze li CZM djelovati tako da objedini razlicite koncepcije (kroz sudionicko upravljanje)?
Koji bi bili mogudéi doprinosi Centra za mlade gradu Zadru i kulturnoj sceni grada?
Mozete li navesti neke nedostatke ili potencijalne opasnosti tog projekta?

Kako vidite ulogu Vase udruge/organizacije u projektu Centra za mlade (povremeno
ili trajno koristenje prostora, ponuda aktivnosti i sadrzaja)? Na koji nacin Vasa
udruga/organizacija moZe pridonijeti Centru?

Upravljanje i osobni angaZman
Sto za Vas znadi sudjelovanje u upravljanju?

Kako bi po Vama trebalo izgledati upravljanje prostorom Centra? Tko bi sve trebao
biti ukljuen u upravljanje Centrom? Tko treba imati prava i snositi odgovornosti za
upravljanje Centrom?
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Kako vidite bududi status i ustroj Centra? (npr. javna ustanova, javna ustanova u
kulturi, mjeSovita ustanova, udruzenje udruga ili savez udruga itd.)

Zelite li se da Va3a udruga/organizacija bude uklju¢ena u upravljanje Centrom? (ako
da/ne zasto?)

Zelite li jo§ nedto dodati?
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Prilog 2. Popis sudionika istrazivanja

Sifra Vrsta organizacije i Centar kao prostor vlastitog Spremnost na sudjelovanje u
podrucje djelovanja djelovanja upravljanju
Udruge, organizacije i inicijative na nezavisnoj kulturnoj sceni
S11 udruga; nezavisna kultura; | ne vide se u tom prostoru (imaju | nisu zainteresirani
interdisciplinarne kulturno- | prostor za djelovanje)
umjetnicke djelatnosti
S12 udruga; nezavisna kultura; | stalno djelovanje u centru za zainteresirani
izvedbene umjetnosti redovito obavljanje aktivnosti
S13 umjetnicka organizacija; ne, ako ¢e biti centar za mlade; ne, ako ¢e biti centar za mlade; da,
nezavisna kultura; da, ako ce biti centar za nezavisnu | ako ¢e biti centar za nezavisnu
izvedbene umjetnosti kulturu kulturu
S14 udruga; izvedbene ne vide se u tom prostoru nisu se izjasnili
umjetnosti; kulturno-
umjetnicki amaterizam
S20 umjetnicka organizacija; ucestalije ili stalno koristenje zainteresirani, ukoliko upravljanje
nezavisna kultura; prostora za redovne aktivnosti bude transparentno i demokratsko
izvedbene umjetnosti (predstave, probe, radionice)
S35 udruga; nezavisna kultura; | u Centru za mlade ne bi nisu zainteresirani
glazbeno-scenske sudjelovali, ali bi suradivali s
umjetnosti hibridnim Centrom za nezavisnu
kulturu i mlade
S37 udruga; nezavisna kultura; | povremeno koristenje za mozda
glazbeno-scenske pojedine aktivnosti
umjetnosti
S42 udruga; nezavisna kultura; | povremeno koristenje nisu se izjasnili
glazbeno-scenske
umjetnosti
S44 inicijativa; nezavisna nisu zainteresirani za djelovanje u | nisu zainteresirani
kultura, glazbeno-scenske Centru za mlade
umjetnosti
Scensko-izvedbene umjetnosti
S9 udruga; izvedbene povremeno koristenje prostora za | nisu zainteresirani
umjetnosti pojedinacne aktivnosti (radionice,
izvedbe isl.)
S10 udruga; izvedbene stalno djelovanje u centru za zainteresirani
umjetnosti redovito obavljanje aktivnosti
S15 udruga; izvedbene stalno djelovanje u centru za zainteresirani
umjetnosti redovito obavljanje aktivnosti
S18 udruga; scensko-izvedbene | stalno djelovanje u centru za mozZda, ovisno o ustroju
umjetnosti redovito obavljanje aktivnosti upravljackog tijela i opsegu posla
sS40 udruga; scensko-izvedbene | povremeno koristenje (treninzi, nisu zainteresirani

umjetnosti

nastupi)
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S41 udruga, scensko-izvedbene | ucestalije ili stalno koristenje nisu zainteresirani
umjetnosti prostora za redovne aktivnosti
(treninzi, radionice, nastupi)
S36 udruga; scensko-izvedbene | povremeno ili ucestalije nisu zainteresirani
umjetnosti koristenje prostora za redovne
aktivnosti (treninzi, probe,
nastupi)
S56 udruga; glazbeno-scenske povremeno koristenje nisu zainteresirani
umjetnosti
Vizualne umjetnosti
S46 udruga; vizualne povremeno koristenje prostora nisu zainteresirani
umjetnosti (izloZbe)
S55 udruga; vizualne povremeno ili uéestalije zainteresirani
umjetnosti koristenje prostora za redovne
aktivnosti (likovne radionice,
izlozbe)
S3 udruga; vizualne povremeno koristenje prostora za | nisu se izjasnili
umjetnosti pojedinacne aktivnosti
S8 udruga; audiovizualne ucestalije koristenje za redovne mozda, ovisno o ustroju buduceg
umjetnosti aktivnosti, sastanke, radionice i sl. | centra
Knjizevno-nakladnicka djelatnost
S32 udruga; knjizevno- suradnja da, ali ne bi bili stalni nisu zainteresirani
nakladnicka djelatnost korisnici Centra za mlade
Strukovne udruge
S52 strukovna udruga; vizualne | povremeno ili uCestalije zainteresirani
umjetnosti koristenje prostora (izloZbe)
S2 strukovna udruga; povremeno koristenje prostora za | nisu zainteresirani
arhitektura i urbanizam pojedinacne aktivnosti
S47 udruga; knjizevno- povremeno koristenje prostora nisu zainteresirani
nakladnicka djelatnost (knjizevne veceriisl.)
Zastita okolisa
S5 udruga; zastita okolisa i povremeno koristenje prostora za | nisu zainteresirani
odrZivi razvoj; razvoj pojedinacne aktivnosti
demokratske kulture
S7 udruga; zastita okolisa i povremeno koristenje prostora za | nisu zainteresirani
prirode; tehnicka kultura pojedinacne aktivnosti
Humanitarno-socijalne djelatnosti
S4 udruga; humanitarno- povremeno koristenje prostora za | da, ako ¢e model upravljanja biti

socijalna djelatnost

pojedinacne aktivnosti

transparentan i liSen politickog
utjecaja
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S17 udruga; humanitarno- povremeno koristenje prostora za | nisu zainteresirani
socijalna djelatnost pojedinacne aktivnosti
S21 udruga; humanitarno- povremeno koristenje prostora za | zainteresirani za sudjelovanje u
socijalna djelatnost pojedine aktivnosti radu skupstine ili saveza udruga, ali
ne i u Upravnom odboru
S33 udruga; humanitarno- povremeno ili uéestalije zainteresirani
socijalna djelatnost koristenje za redovne aktivnosti
(radionice, predavanja, grupe
podrske)
S43 udruga; humanitarno- povremeno koristenje nisu zainteresirani
socijalna djelatnost
S45 udruga; humanitarno- povremeno ili uéestalije nisu zainteresirani
socijalna djelatnost koristenje prostora za redovne
aktivnosti (savjetovanje,
radionice, predavanja)
Odgoj i obrazovanje, rad s mladima
S22 udruga; odgoj i povremeno koristenje prostora za | mozda, ovisi o upravljackoj
obrazovanje pojedine aktivnosti (radionice, strukturi i modelu buduceg centra
predavanjaisl.)
S31 udruga; odgoj i povremeno ili uéestalije nisu se izjasnili
obrazovanje; kulturno- koristenje za redovne aktivnosti
umjetnicki amaterizam (radionice, predavanja, grupe
podrske)
S39 udruga; odgoj i stalno koristenje prostora za zainteresirani
obrazovanje redovne aktivnosti (radionice,
tecajevi, predavanja)
S38 udruga; znanosti povremeno koristenje za nisu se izjasnili
obrazovanje pojedine aktivnosti
Tehnicka kultura
S51 udruga; tehnicka kultura; povremeno ili uéestalije zainteresirani
obrazovanje koristenje prostora
S23 udruga; tehnicka kultura; povremeno koristenje prostora za | nisu zainteresirani
sport i rekreacija pojedine aktivnosti
S19 udruga; tehnicka kultura; ucestalije koriStenje prostora za zainteresirani
obrazovanje pojedinacne aktivnosti
S49 udruga; tehnicka kultura rijetko koristenje za nisu zainteresirani
predstavljanje Siroj javnosti
S50 udruga; tehnicka kultura; povremeno ili uéestalije zainteresirani
obrazovanje koristenje prostora
S6 udruga; tehnicka kultura; ucestalije koristenje za redovne nisu se izjasnili

obrazovanje

aktivnosti, sastanke, radionice i sl.

Studentske organizacije, udruge i inicijative
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S29 studentska udruga
povremeno koristenje prostora za | predstavnik studentskih udruga
pojedine aktivnosti pozeljan u upravljackom tijelu, ali
osobno nisu zainteresirani
S30 studentska inicijativa povremeno koristenje prostora za | predstavnik studentskih udruga
pojedine aktivnosti pozeljan u upravljackom tijelu, ali
osobno nisu zainteresirani
S34 studentska udruga; ucestalije ili stalno koriStenje za zainteresirani
glazbeno-scenske redovne aktivnosti (probe,
umjetnosti nastupi)
S53 studentska inicijativa povremeno koristenje za predstavnik studentskih udruga
aktivnosti pozeljan u upravljackom tijelu, ali
osobno nisu zainteresirani
S54 studentska udruga povremeno koristenje za predstavnik studentskih udruga
aktivnosti pozeljan u upravljackom tijelu, ali
osobno nisu zainteresirani
S24 studentska udruga povremeno koristenje prostora za | zainteresirani
pojedine aktivnosti
S25 studentska udruga povremeno koristenje prostora za | predstavnik studentskih udruga
pojedine aktivnosti pozeljan u upravljackom tijelu, ali
osobno nisu zainteresirani
S26 studentska organizacija povremeno koristenje prostora za | nisu zainteresirani
pojedine aktivnosti
S27 studentska udruga ne vide se u prostoru buduéeg predstavnik studentskih udruga
centra za mlade pozeljan u upravljackom tijelu, ali
osobno nisu zainteresirani
S28 studentska udruga; udruga | povremeno korisStenje prostora za | predstavnik studentskih udruga
gradana; obrazovanje; pojedine aktivnosti (uz uvjet pozeljan u upravljackom tijelu, ali
aktivizam slobode izrazavanija) osobno nisu zainteresirani
Ostale organizacije, udruge i inicijative
S1 gradanska inicijativa; povremeno koristenje prostora za | nisu zainteresirani
kulturno-umjetnicki pojedinacne aktivnosti
amaterizam
S48 inicijativa; ostale povremeno mozda, ako bi model bio

djelatnosti iz podrucja
kulture i umjetnosti

transparentan
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